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TURKIYE CUMHURIYETi 1982 ANAYASASI

BASLANGIC HUKUMLERI VE
GENEL ESASLAR

BASLANGIC

Tark Vatani ve Milletinin ebedi varligini ve Ylce
Turk Devletinin bélinmez butlinlugund belirleyen bu
Anayasa, Turkiye Cumhuriyetinin kurucusu, 6limsiz
onder ve essiz kahraman Atatirk’un belirledigi milliyet-
cilik anlayigi ve onun inkilap ve ilkeleri dogrultusunda;

Dunya milletleri ailesinin esit haklara sahip serefli bir
uyesi olarak, Turkiye Cumhuriyetinin ebedi varhgi,
refahi, maddi ve manevi mutlulugu ile gagdas mede-
niyet diizeyine ulasma azmi yoniinde;

Millet iradesinin mutlak Gstinligad, egemenligin kayitsiz
sartsiz Turk Milletine ait oldugu ve bunu millet adina
kullanmaya yetkili kilinan higbir Kkisi ve kurulusun,
bu Anayasada gosterilen hirriyetgi demokrasi ve
bunun icaplariyla belirlenmis hukuk duzeni digina
clkamayacagy;

Kuvvetler ayriminin, Devlet organlari arasinda Ustunlik
siralamasi anlamina gelmeyip, belli-Devlet yetki ve
gorevlerinin kullaniimasindan ibaret ve bununla sinirli
medeni bir isbdlimu ve igbirligi oldugu ve ustinligin
ancak Anayasa ve kanunlarda bulundugu;

Hicbir faaliyetin Ttrk milli menfaatlerinin, Turk varhginin,
Devleti ve Ulkesiyle bélinmezligi esasinin, Turkligin
tarihi ve manevi degerlerinin, Atattrk milliyetciligi, ilke
ve inkilaplari ve medeniyetgiliginin karsisinda korunma
goéremeyecedi ve laiklik ilkesinin geregdi olarak kutsal
din duygularinin, Devlet islerine ve politikaya kesinlikle
karistirlamayacagi;

Her Turk vatandasinin bu Anayasadaki temel hak ve
hirriyetlerden esitlik ve sosyal adalet gereklerince
yararlanarak milli kiiltir, medeniyet ve hukuk dizeni
icinde onurlu bir hayat sirdiirme ve maddi ve manevi
varhigini bu yonde gelistirme hak ve yetkisine dogustan
sahip oldugu;

Topluca Tirk vatandagslarinin milli gurur ve iftiharlarda,
milli seving ve kederlerde, milli varliga kargi hak ve
o6devlerde, nimet ve kilfetlerde ve millet hayatinin her
turld tecellisinde ortak oldugu, birbirinin hak ve hurriyet-
lerine kesin saygl, karsilikli icten sevgi ve kardeglik duy-
gulariyla ve “Yurtta sulh, cihanda sulh” arzu ve inanci
icinde, huzurlu bir hayat talebine haklari bulundugu;

1.UNITE
1.BOLUM

FIKIR, INANC VE KARARIYLA anlagiimak, séziine ve
ruhuna bu yonde saygi ve mutlak sadakatle yorumlanip
uygulanmak tzere.

TURK MILLETI TARAFINDAN, demokrasiye asik Tiirk
evlatlarinin vatan ve millet sevgisine emanet ve tevdi
olunur.

Ornek Soru

~

p
Asagidakilerden hangisi 1982 Anayasasi’nin Baslangi¢
metninde yer almamistir?

A) Turk Devletinin bélinmez bitinliga
B) Yargi bagimsizligi ilkesi

C) Ataturk milliyetciligi

D)  Atatirk inkilap ve ilkeleri

E) Millet iradesinin mutlak Gstunliga

Cevap B

BIRINCi KISIM

GENEL ESASLAR
Madde -1: | Devletin sekli
Madde -2: | Cumbhuriyetin nitelikleri
Madde 3: || O e vt
Madde -4: | Degistirilemeyecek hiikiimler
Madde -5: | Devletin temel amag ve gorevleri
Madde -6: ||[Egemenlik
Madde -7: | Yasama yetkisi
Madde -8: || Yuritme yetkisi ve gorevi
Madde -9: | Yargi yetkisi
Madde-10: ||Kanun oniinde esitlik
Madde-11: || Anayasanin baglayiciidi ve UstinlGgu

I. Devletin sekli: -Madde 1
Turkiye Devleti bir Cumhuriyettir.

Il. Cumhuriyetin nitelikleri: -Madde 2

Turkiye Cumhuriyeti, toplumun huzuru, milli dayanisma
ve adalet anlayisi iginde, insan haklarina saygili, Atatlrk
milliyetciligine bagli, baglangicta belirtilen temel ilkelere
dayanan, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devletidir.



3289 SAYILI GENCLIK VE 3.

SPOR HiZMETLERI KANUNU

BiRINCi KISIM
Amac, Gorev ve Teskilat

Amac: -Madde 1

Bu Kanunun amaci, Genglik ve Spor Bakanhgdinda
tizel kisilige sahip (...) tasrada (...) 6zel bitceli Genglik
Hizmetleri ve Spor il ve ilge Midirliiklerinin kurulma-
sina, teskilat, gérev ve yetkilerine ait esas ve usulleri
dizenlemektir.

Gorev: —Madde 2

(Miilga: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)

Teskilat: -Madde 3

(Miilga: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)

IKINCi KISIM
Genel Mudiirlik Merkez Teskilati

Merkez Teskilati: -Madde 4

(Miilga: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)
BiRINCi BOLUM
Genel Miduarliik

Genel Midiir: -Madde5

(Miilga: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)
IKINCi BOLUM
Tasra Teskilati

Tasra teskilati ile Bakanligin il diizeyindeki is
ve islemleri: -Madde 6

(Yeniden diizenleme: 8/8/2011-KHK-649/52 md.)

Genglik ve Spor Bakanliginin tasradaki hizmetlerini
yuritmek Uzere illerde genglik (...) ve spor il midarligu,
ilcelerde genglik (...) ve spor ilge mudarlGgu kurulur.
(Miilga ikinci ctimle: 2/7/2018-KHK-703/12 md.) (...) Il tes-
kilatinin biitgesi ézel blitcedir. (Miilga son ciimle: 27/3/2015-

6639/25 md.)

(Miilga ikinci fikra:22/4/2022-7405/58 md.)

UNITE

Spor dallar temsilcileri: -Madde 7
(Miilga: 3/6/2011 —-KHK-638/31 md.)

UCUNCU KISIM
Cesitli Hikiimler

> >

Surekli kurullar: -Madde 8

(Mtilga birinci fikra: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)
(Miilga ikinci fikra: 3/6/2011 ~KHK-638/31 md.)
(Mtilga tgiinci fikra: 3/6/2011 —-KHK—638/31 md.)
(Miilga dérdiincti fikra: 27/5/2007-5674/1 md.)
(Milga besinci fikra: 2/7/2018-KHK-703/12 md.)

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/1 md.) Ulkemizde yapilacak
uluslararasi genglik ve spor organizasyonlarinin hazir-
g1, dizenlenmesi, ylrutilmesi ve sonuclandiriimasiyla
ilgili_is ve islemlerin belirlenmesi, planlanmasi, koor-
dine ve takip edilmesi ile gérevli hazirlik ve dizenleme
kurullari olusturulabilir. Hazirlik ve diizenleme kurullari
Genglik ve Spor Bakaninin bagkanliginda, Genglik ve
Spor Bakanliginca belirlenecek (¢ ydnetici Turkiye Milli
Olimpiyat Komitesi Bagkani ile spor organizasyonunun
yapilacagi ilin; valisi, 5216 sayili BuylUksehir Belediyesi
Kanununun uygulandidi yerlerde buyuksehir belediye
baskani, diger yerlerde belediye baskani ve ilde bulunan
Universitelerin rektérlerinin kendi aralarindan belirle-
yecekleri bir temsilciden tesekkil eder. Organizasyon
birden fazla ilde gerceklestirilecekse bu illerin valileri,
belediye bagkanlari ve ilde bulunan Universitelerin rek-
torlerinin kendi aralarindan belirleyecekleri temsilci de
kurula tye olabilir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/1 md.) Dlzenlenecek orga-
nizasyonun 6zelligine gore, Genglik ve Spor Bakani
tarafindan kamu kurum ve kurulusglarinin temsilcileri
ile 6zerk spor federasyonlarinin temsilcileri hazirlik ve
diizenleme kurulu toplantilarina davet edilebilir. Hazirhk
ve dizenleme kurullari ihtiyag duyulan organizasyon-
larda alt ¢galisma gruplari ve komisyonlar olusturabilir.

(Ek fikra: 27/5/2007-5674/1 md.) Hazirlik ve dizenleme
kurullarinin sekretaryasi Genglik ve Spor Bakanliginca
yUrataltr. Kurul kararlarinin takibinden ve koordinas-
yondan sorumlu olmak lzere Genglik ve Spor Bakani
tarafindan bir genel koordinatér gérevilendirilebilir.
Uluslararasi genglik ve spor organizasyonlarinda, ilgili
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TEST 3289 SAYILI GEN(}LiK_
1 VE SPOR HIZMETLERI
KANUNU

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanu-
nu’'na gore lilkemizde yapilacak uluslararasi
genglik ve spor organizasyonlarinda her birin-
de gorev alacaklara 6denecek iicret ile ¢alistiri-
labilecek personel sayisinin iist sinirini asagi-
dakilerden hangisi belirler?

A) Hazirhk kurulu

B) Genglik ve Spor Bakani
C) Bakanlar Kurulu

D) Cumhurbagkani

E) Hazine ve maliye Bakani

I. Hakem, temsilci ve gdzlemci Ucretleri brit hasi-
lattan dasalur

Il. Kapi, gise, kontrol ve 6zel gtivenlik gorevlilerine
o6denecek gunluk Ucretler brit hasilattan dusu-
lGr

IIl. Bilet-baski ve elektronik bilet giderleri brit ha-
silattan dasulir

IV. Taraftar derneklerine verilen Ucretsiz bilet sayi-
lari brit hasilattan disulir

3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanu-
nu’na gore spor kuliipleri ve spor anonim sir-
ketleri tarafindan elde edilen net hasilatin he-
sabinda, her turlii bilet satiginin toplamini ifade
eden briit hasilattan alinan miisabaka, yarigsma
ve gosteri hasilat payr hesabinda yukaridaki
verilen bilgilerden hangisi/hangileri dogrudur?

A) 1=11-1V
B) Il—Il—1V
C) I—ll=ll=1V
D) I—1l—1il

E) 1111

3289 SAYILI GENCLIK VE SPOR HIZMETLERI KANUNU

3. 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanu-
nu’na gore federasyonlarin sportif basarilarini,
plan ve projelerini kontrol etmek, faaliyetlerini
degerlendirmek, gelistirmek ve izlemek lizere
asagidakilerden hangisi kurulur?

A) Bakanlik sportif Faaliyetleri Denetleme Kurulu

B) Sportif Faaliyetler izleme Kurulu

C) Sportif Denetleme ve Degerlendirme Kurulu

D) Sportif Denetleme ve Gelistirme Kurulu
)

E) Sportif Degerlendirme ve Gelistirme Kurulu

4. 3289 sayili Genglik ve Spor Hizmetleri Kanu-
nu’na gore spor kuliipleri ve spor anonim sir-
ketleri tarafindan diizenlenen spor faaliyetleri-
nin bilet satiglarindan elde edilen gelirlerinden
miisabaka, yarisma ve gosteri hasilat payi ola-
rak genglik ve spor il miidiirliiklerinin hesabina
yatirilan paylar asagidaki amaclardan hangisi
icin kullanilmak zorundadir?

A
B

) Ulusal spor faaliyetlerinin desteklenmesi

)
C) Engelli spor faaliyetlerinin desteklenmesi

)

)

Spor kulUplerinin desteklenmesi

D) Spor faaliyetlerinin desteklenmesi

E) Amator spor faaliyetlerinin desteklenmesi

I. Kurulma
II. Tegkilat
lll. Gérev ve yetki
IV. Yénetici atama

3289 sayili Genclik ve Spor Hizmetleri Kanunu,
genglik hizmetleri ve spor il ve ilge mudiirliik-
leriyle ilgili yukarida sayilanlardan hangisine/
hangilerine ait esas ve usulleri diizenlemeyi
amaclamaktadir?

A) T=11=1ll -1V
B) I—Il—1Il

C) =11V
D) I—Il

E)



3071 SAYILI DILEKCE
HAKKININ KULLANILMASINA =

DAIR KANUN

Amac: -Madde 1
(Degisik: 2/1/2003-4778/23 md.)

Bu Kanunun amaci, Tirk vatandaslarinin ve Turkiye'de
ikamet eden yabancilarin kendileriyle veya kamu ile
ilgili dilek ve sikayetleri hakkinda, Turkiye Buyuk Millet
Meclisine ve yetkili makamlara yazi ile bagsvurma hak-
larinin kullaniima bigimini dizenlemektir.

Kapsam: -Madde 2

(Degisik: 2/1/2003-4778/24 md.)

Bu Kanun, Turk vatandaslari ve Turkiye’'de ikamet eden
yabancilar tarafindan Turkiye Blyik Millet Meclisi ile
idari makamlara yapilan dilek ve sikayetler hakkindaki
basvurulari kapsar.

Dilekce hakki: -Madde 3

Turk vatandaslari kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve
sikayetleri hakkinda, Turkiye Blyuk Millet Meclisine ve
yetkili makamlara yazi ile bagvurma hakkina sahiptirler:

(Ek: 2/1/2003-4778/25 md.)Tirkiye'de ikamet eden yaban-
cilar karsiliklihk esasi gozetiimek ve dilekgelerinin
Turkge yazilmasi kaydiyla bu haktan yararlanabilirler.

Cikmis Soru

3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun'a

gore dilekce hakkiyla ilgili asagidakilerden hangisi yanlis-

tir?

A) Turkiye Blyuk Millet Meclisine yapilan dilek ve sikayetler
hakkindaki basvurular bu Kanun kapsamindadir.

B) Tirkiye'de ikamet eden yabancilar, karsiliklilik esasi gozetil-
mek kaydiyla bu haktan yararlanabilirler.

C) Dilekgede, basvuru sahibinin adi, soyadi ve imzasi ile is veya
ikametgah adresinin bulunmasi gerekir.

D) Yabancilar, dilekcelerini Tirkge yazmak kaydiyla bu haktan
yararlanabilirler.

E) Konusuyla ilgili olmayan bir idari makama verilen dilekge,
reddedilerek basvuru sahibine iade edilir.

Cevap E

Dilekcede bulunmasi zorunlu sartlar:
-Madde 4

(Degisik: 2/1/2003-4778/26 md.)

Turkiye Buyuk Millet Meclisine veya yetkili makamlara
verilen veya gonderilen dilekgelerde, dilekge sahibinin

UNITE

adi-soyadi ve imzasi ile is veya ikametgah adresinin
bulunmasi gerekir.

Gonderilen makamda hata: -Madde 5

Dilek¢ce, konusuyla ilgili olmayan bir idari makama
verilmesi durumunda, bu makam tarafindan yetkili idari
makama gonderilir ve ayrica dilekce sahibine de bilgi
verilir.

incelenemeyecek dilekceler: -Madde 6

Turkiye Buyuk Millet Meclisine veya yetkili makamlara
verilen veya génderilen dilekgelerden;

a) Belli bir konuyu ihtiva etmeyenler,

b) Yargi mercilerinin gérevine giren konularla ilgili
olanlar,

c) 4 incu maddede gosterilen sartlardan herhangi birini
tasimayanlar,

incelenemezler.

Dilekcenin incelenmesi ve sonucunun bildi-
rilmesi: -Madde 7

(Degisik: 2/1/2003-4778/27 md.)

Turk vatandaslarinin ve Turkiye'de ikamet eden yaban-
cilarin kendileri ve kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri
konusunda yetkili makamlara yaptiklari bagvurularin
sonucu veya yapilmakta olan islemin safahati hakkinda
dilekce sahiplerine en geg¢ otuz giin icinde gerekgeli
olarak cevap verilir. islem safahatinin duyurulmasi
halinde alinan sonug ayrica bildirilir.

Cikmis Soru

N
3071 sayili Dilekge Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun’a

gore Tirk vatandaslarinin ve Tiirkiye’de ikamet eden ya-
bancilarin kendileri ve kamu ile ilgili dilek ve sikayetleri
konusunda yetkili makamlara yaptiklari basvurularin so-
nucu veya yapilmakta olan islemin safahati hakkinda dilek-
ce sahiplerine, kural olarak en gec kac giin icinde gerekceli

olarak cevap verilir?
A) 30 B) 45 C) 60 D) 90 E) 120

Cevap A




RESMi YAZISMALARDA

UYGULANACAK USUL
VE ESASLAR HAKKINDA

10.
UNITE

YONETMELIK

BIRINCi BOLUM
Genel Hukumler

Amac ve kapsam: -Madde 1

(1) Bu Yonetmeligin amaci; glivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazigsmalara
iliskin kurallar belirlemek, bilgi veya belge alisverisini,
hizli ve glivenli bir bigimde yiritmek ve uygulama bir-
ligini saglamaktir.

(2) Bu Yonetmelik, bttin kamu kurum ve kuruluglarini
kapsar.

Dayanak: -Madde 2

(1) Bu Yonetmelik, 1 sayih Cumhurbaskanhg Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 6 nci ve
7 nci maddeleri hilkiimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar ve kisaltmalar: -Madde 3
(1) Bu Yénetmelikte gegen;

a) Aidiyet zinciri: Belgenin hazirlanmasindan tasfiye-
sine kadar olan stirecini,

b) Arsiv imza: Kriptografik metodlarin zaman icerisinde
koruyucu 6zelligini yitirmesine karsi, periyodik olarak
alinan zaman damgasi ile korunan elektronik imzayi,

c) Belge: Herhangi bir bireysel islemin, kurumsal fonk-
siyonun veya kurumsal iglemin yerine getirilmesi icin
alinmis ya da idare tarafindan hazirlanmis; icerik, iliski
ve formati ile ait oldugu fonksiyon veya islem igin delil
teskil-ederek aidiyet zincirini muhafaza eden, givenli
elektronik imza ya da el yazisiyla imzalanmis ve kayit
altina alinmis her tarla bilgiyi,

¢) Devlet Teskilati Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS):
Dijital Dénusum Ofisi Baskanhgi tarafindan yurutilen ve
idarelerin merkez, tagra ve yurt disi teskilatindaki birim-
lerinin Turkiye Cumbhuriyeti Devlet Teskilati Numarasi ile
tanimlandigi sistemi,

d) Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS):
idarelerin faaliyetlerini yerine getirirken hazirladiklari
ve faaliyetlerinin delili olabilecek e-Yazisma Teknik
Rehberi’'ne uygun belgelerin igerik, tstveri, format ve
iliskisel 6zelliklerini koruyan, belgelerin ait oldugu fonk-
siyon veya islem igin delil teskil eden ve aidiyet zinciri

icerisindeki yonetimini elektronik ortamda ‘'saglayan
sistemi,

e) Elektronik onay: Guvenli elektronik imza kullanil-
mayan durumlarda paraf yerine gececek kaydin elekt-
ronik ortamda alinmasini,

f) Elektronik ortam: EBYS icerisinde e-Yazisma
Teknik Rehberi’ne uygun olarak giivenli elektronik imza
ile imzalanmis belgelerin hazirlandigi, kayit altina alin-
digi, saklandigi ve gonderildigi ortami,

g) e-Yazisma Teknik Rehberi: Elektronik ortamda yapi-
lacak resmi yazismalar kapsaminda olusturulan belge-
lerin yapisi, formati, imzalama ve sifreleme mekanizma-
lar1 gibi teknik hususlari tanimlayan ve Dijital Donusim
Ofisi Bagkanhgi tarafindan yayimlanan gtincel rehberi,

g) Fiziksel ortam: Kagit ortaminda yapilan islemleri,
h) Form: Bigimli belgeyi,
1)Format: Elektronik dosya tirlerini,

i) Glinliik rapor: EBYS’de yapilan ekleme, degistirme,
silme, arama, goéruntileme, génderme ve alma gibi
islemlerin hangi EBYS elemani Uizerinde ve kim tara-
findan gergeklestirildigi ile islemin gerceklestirildigi tarih
ve saat bilgisini ihtiva eden kayitlari,

j) Giivenli elektronik imza: Miinhasiran imza sahibine
bagli olan, sadece imza sahibinin tasarrufunda bulunan
glvenli elektronik imza olusturma araci ile olusturulan,
nitelikli elektronik sertifikaya dayanarak imza sahibinin
kimliginin ve imzalanmis elektronik veride sonradan
herhangi bir degisiklik yapilip yapiimadiginin tespitini
saglayan elektronik imzayi,

k) idare: Kamu kurum ve kuruluslarini,

1) imza sahibi: Gilivenli elektronik imza olusturmak
amaciyla bir imza olusturma aracini kullanan veya
zorunlu héllerde ya da olaganustl durumlarda hazir-
lanan belgeyi el yazisiyla imzalayan gercek Kisiyi,

m) Kurumsal belge kayit sistemi: Mevzuati sebebiyle
EBYS kullanamayan idare tarafindan ya da “Cok Gizli”
nitelikteki belgeler ile olaganusti durumlarda hazirlanan
belgelere sayi almak igin kullanilan defter ve benzeri
fiziksel veya EBYS harici tutulan elektronik kayd,

n) Olaganiistii durum: Gergeklesmesi hélinde devleti
veya kurumlari olumsuz etkileyerek guvenlik zafiyeti
olusturabilecek veya uzun sureli elektrik kesintileri,
donanim ve yazilim sorunlari gibi teknik gerekcelerle



T.C. GENCLIK VE SPOR BAKANLIGI

TASRA TESKILATININ KURULUSU,
GOREVLERI, CALISMA USUL VE

13.
UNITE

ESASLARI HAKKINDA YONERGE

BIRINCi KISIM
Temel ilkeler ve Kurulus

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac ve kapsam: -Madde 1

(1) Yénergenin amaci, Genglik ve Spor Bakanligi tasra
teskilatinin kurulusu, gérevleri, ¢calisma usul ve esasla-
rini dizenlemek, personelin gorev, yetki ve sorumluluk-
larini belirlemektir.

(2) Yonerge, Genglik ve Spor Bakanligi tasra teskilatini
kapsar.
Dayanak: -Madde 2

(1) Yénerge, 10/7/2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanhgi
Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanlgi Kararnamesinin
Genclik ve Spor Bakanhgi bélimunidn 202 nci maddesi
ile Ortak Hukidmler bélumunin 508 inci ve 509 uncu
maddelerine dayanilarak hazirlanmigtir.

Tanimlar: -Madde 3

(1) Yonergede gecen;

a) Bagh mudiirlukler: 7 nci maddede sayilan mudur-
lUkleri,

b) Bakan: Genglik ve Spor Bakanini,
c) Bakanlk: Genglik ve Spor Bakanligini,
¢) Genel Midirlik: Personel Genel Miduarlaginu,

d) Hiyerarsi: Yetki, gorev ve sorumluluk agisindan
astlik ve Ustlik iliskisini,

e) Hizmet birimleri: Gorev, yetki ve sorumluluklari bu
Yonerge ile belirlenen birimleri,

f) Hizmet muddrleri: Yurt hizmetleri mudird, genclik
hizmetleri mudurt ve spor hizmetleri miduring,

g) Il miidiirii: Genglik ve spor il miidiirin,
§) Il miidiirligii: Genglik ve spor il midurligind,
h) lige miidiirii: Genglik ve spor ilge miidirini,

1) llge miidiirliigii: Genglik ve spor ilge midirligini,

i) Miisterek komisyon: Merkez teskilati ilgili hizmet
birimi amiri baskanliginda olusturulan komisyonu,

ifade eder.

iKINCi BOLUM
Kurulus ve Teskilat

Teskilat: -Madde 4
(1) Bakanlik tagra teskilati;

a) Genglik ve spor il mudurlukleri ile genclik ve sporilge
mudurliklerinden,

b) il midurliklerine bagl olarak kurulacak genglik
merkezi mudurlUkleri, yurt mudarlukleri, sporcu egitim
merkezi mudurlikleri, Turkiye olimpik hazirlik mer-
kezi muaddurlukleri, kamp mudurlikleri ve spor tesisi
mudurliiklerinden,

tesekkull eder.

il miidiirliigii: -Madde 5

(1) Il MGdirlaga; il midard yénetimi ve emrinde, spor
hizmetleri miduru, genclik hizmetleri miduru, yurt hiz-
metleri madurl ile sube muaddrleri, sefler ve diger per-
sonelden olusur.

ilce midiirliigi: -Madde 6

(1) llge mudirliigi, ilge midiiri ydnetimi ve emrinde,
varsa sube mudur, sef ve diger personelden olusur.

Bagli mudiirliikler: -Madde 7

(1) Bagh maddrltkler; genglik merkezi mudurlikleri,
yurt mudurltkleri, sporcu egitim merkezi mudurlukleri,
Turkiye olimpik hazirlik merkezi muadurlikleri, kamp
mudurltkleri (genglik ve spor), konukevi midurlikleri
ve spor tesisi mudurliklerinden olusur.

(2) Bagh mudurlikler illerde, gérev durumuna ve ihti-
yaca gore teskil edilecek musterek komisyon tarafindan
yerinde inceleme suretiyle hazirlanacak rapora binaen
merkez teskilati ilgili hizmet biriminin teklifi ve Bakan
onayiyla kurulur/kaldirihr.

(3) Musterek komisyon, merkez teskilati ilgili hizmet
birimi amiri bagkanhginda, Yatirnm ve isletmeler Genel
Mudurligu, Personel Genel Mudurlugu ve Strateji
Gelistirme Baskanligindan goérevlendirilecek birer per-



NOKTALAMA ISARETLERI

I. NOKTALAMA iSARETLERI

Konusmada sesin belirledigi anlatim degerini yazil
anlatimda noktalama isaretleri saglar. Noktalama isaret-
leri, okumamizi diizenleyerek yanlis anlagiimalari onler.
Ayrica yazinin bu isaretlerle diizenlenmesi, yazida anla-
tilanlarin daha ¢abuk ve dogru algilanmasini saglar.

1. NOKTA (.)

©@ Anlamca tamamlanmis ciimlelerin sonuna
konur:

o Kapinin esiginde biraz durarak etrafi dinledim.

o Turkiye, sorunlar icinde debelenip duruyor.

o Burada her yaz bagka glzeldir.

@ Bazi kisaltmalarin sonuna konur:

® Dr. (doktor), bkz. (bakiniz), Alb. (Albay)
® Prof. (profesor), vb. (ve benzerleri),

e« Roman, 6ykd, ani vb. edebi tiirlerden en ¢ok dykly
kendime yakin bulurum.

o Konferansi Dog. Dr. Ali Bey duzenledi.

gL NOT |

o Bulyuk harflerle yapilan kisaltmalarda harflerin ara-
sinda noktalama isareti kullaniimaz.

» TDK, YOK, TBMM, MEB, PTT

o Ancak geleneksellesmis olan T.C. (Turkiye Cumhu-
riyeti) ve T. (Turkge) kisaltmalari bu kuralin disin-
dadir.

J

®@ Sayilardan sonra sira bildirmek icin konur:

e 3. (Uclncl), 15. (on besinci); Il. Mehmet, XIV. Louis,
XV.ylzyil; 2. Cadde, 20. Sokak, 4. Levent

o Yazarin son ¢ikardigi romani 5. baskisini tamamladi.

o Evliliklerinin 2. yil ddnimuni hep beraber kutladik.

@ Arka arkaya siralanan virgiille veya cizgiyle
ayrilan rakamlardan sadece sonuncu rakama
nokta konur:

e 3,4 ve 7. maddeler okundu.

o XlI-XIV. ylzyillar arasinda yapilan savaslar hangile-
ridir?

2.
BOLUM

@ Tarihlerin yazilisinda giin, ay ve yili gésteren
sayilari birbirinden ayirmak icin nokta
kullanilir:

o Fenerbahge — Galatasaray karsilagsmasi 24.10.2014
tarihine ertelendi.

o Kosova 18.02.2008 tarihinde bagimsizligini ilan ede-
rek Avrupa’daki 49. tlke oldu.

@ Tarihlerde ay adlari yaziyla da yazilabilir. Bu
durumda ay adlarindan 6nce ve sonra nokta
kullanilmaz:

e 29 Mayis 1453, 29 Ekim 1923

@ Bir yazida maddeleri gésteren rakam ve
harflerden sonra nokta kullanilir:

o |. SOZCUKLER
A.SOZCUK TURLERI
1. Adlar
a. Somut adlar

b. Soyut adlar

©@ Dért ve dértten cok rakamli sayilar sondan
sayilmak iizere iiclii gruplara ayrilarak yazilir
ve araya nokta konur:

« 1.000, 326.197, 49.750.812

e 2007 nilfus sayimi sonuglarina goére Turkiye’nin
nifusu 70.586.256 kisi olarak tespit edilmistir.

©@ Matematikte carpma isareti yerine kullanilir:

o 3.7=21,4.5=20

2. VIiRGUL (,)

@ Birbiri ardinca siralanan es gérevli sézciik ve
s6zciik gruplarinin arasina virgiil konulur:

« Meyve tabaginda elma, muz, armut ve ayva vardi.

o Evde, okulda, yollarda, her yerde yalnizca seni disi-
ndyorum.

« Kisa sacli, ela gozlu, kahverengi mantolu, geng ve
guzel bir kiz gulumseyerek bana dogru yaklasti.

o Kigucuk arabaya benim bavullarimi, annemin kayak
takimini, kardeslerimin oyuncaklarini tika basa yer-
lestirmeye calistik.
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S0zZCUK TURLERI

Karsi ormanlardan gegen atli kim?
| Il

Deniz, uzaklarda yanan bir sey var.
1 \%

Ufkun sikdnuna 6lim mi hakim?

Nigin sustu demin inleyen riizgar?
\%

Numaralandirilimig sézciiklerden hangisi adlas-
mis sifattir?

Al B) Il c) il D) IV E)V

. OIt bir beden gibi dyle durma kargimda.
| Il 1]

Bu dizelerde alti gizili s6zciiklerin gorevi asagida-
kilerden hangisinde dogru olarak siralanmistir?

A) sifat sifat zarf
B) sifat edat sifat
C) sifat zarf zarf
D) isim zarf edat
E) isim baglac zarf

. Asagidakilerden hangisinde ikileme tiir yoniiyle
digerlerinden farkhidir?
A) Dilim dilim bir yirekle siirin sokaklarina diserim.
B) Peltek peltek konusan bu gocuk da kim?
C) insin ince ince bir giil bilmedigim balkonlara.
D) Bizi tuhaf tuhaf cevaplarla oyalamak da niye?
E) Ince ince bir kar yagar, cocuklarda bir seving...

. Asagidaki ciimlelerden hangisinde “ne” sézciigii
zarf gorevindedir?

A) Ne iste calisacagima kendim karar veririm.
B) Aksam ne yedin ki bu kadar rahatsiz oldun?

)

)

C) Din bizi kargilayan adam ne iyiydi.

D) Kediye ne verdiysek hepsini yiyor.
)

E) Benden habersiz yine ne aldiniz?

SOZCUK TURLERI

5. Asagidakilerin hangisinde zarf (belirte¢) kullanil-

mamigtir?

A) Duvardaki bir resme bakarken
Kilime takildi ayaklari adamin

B) Siyah lekeler duser solgun yanaklarima
Takilirsin bir riya gibi birden ayaklarima

C) Bu gozler kainati tasiyor bebeginde
Aglamak simdi 6lim!

D) Bosaltiyor tstiime garipligini hep
Sana dogru yurudikce sokaklar.

E) Bil ki, bu sevdanin yuzyillari kusatan
Olimle yagayan bir kalbi var.

. Asagidakilerin hangisinde sifat yoktur?

A) Bir kez “oglum” deseydin olmazdi acilarim
B) incitmezdim dagimda yeseren baharlari
C) Mizraginin ucunu gevirme yiregimden

D) Savurdum tutsuleri bir tufan gecesinde

E) Yarisa gelmez ruhum, her oyunda korebe

Sen sairsin kelimeler tlkesindeki bilge

El salla fosfordan daha isimis bir umuda

Zeytinden daha yesil bir mustu

Daha sakin palmiyeden defneden

Bir gagriyla tikenmeyen

Bu dizelerde asagidakilerden hangisinin 6rnegi

yoktur?

A) Sahis zamiri

B) Belirtme sifati

C) Ustiinliik zarfi

D) Niteleme sifati
)

E) Zaman zarfi

. Asagidaki ciimlelerin hangisinde, soru anlami bir

zamirle saglanmistir?

A) Programa kimin ¢ikacagini sdylediler mi?
B) Nasil bir diinyada yasamak isterdiniz?

D) Otomobilin arizasi fren sisteminde miymis?

)
)
C) Sorularin kagincisinda hata varmis?
)
E)

Neden anlamaz insanlar birbirlerini?



KURTULUS SAVASI 5
HAZIRLIK DONEMI BOLUM

M. KEMAL PASA'NIN iSTANBULA GELISI

® Mondros imzalandigi zaman Mustafa Kemal Pasa, Suriye Cephesi'nde savasmaktaydi. Mondros'tan hemen
sonra, Adana’da Yildirim Ordulari Grup Komutanhgdrna atandi.

® Mustafa Kemal ateskese ragmen Suriye-Filistin Cephesi'nde ltilaf Devletleri'yle miicadeleye devam etmek isti-
yordu.

® Ancak Yildirm Ordulari Komutanhidi bir hafta sonra lagvedilince Mustafa Kemal istanbul Hiikiimetinden aldig
emir ile 13 Kasim 1918’de Istanbul’a geldi.

[

® lIstanbul Limanrnda itilaf donanmalarini gériince, yaninda yer alan yaveri Cevat Abbas’a “Geldikleri gibi giderler!”
demisgtir.

® Bu gelisme sirasinda Mustafa Kemal arkadasi Dr. Rasim Ferit (Talat) Bey'e de “Hata ettim, istanbul’a gelmeme-
liydim. Ne yapip edip Anadolu’ya dénmenin ¢aresini bulmali.” demistir.

® Kazim Karabekir, Ali Fuat, Rauf Orbay, Refet Bele ve ismet inénii ile gériisti.

® Istanbul'da Fethi Bey’le birlikte Minber Gazetesi'ni gikardi. Osmanli Hiirriyetperver Avam Firkasi'nin galismala-
rina katildi.

b~ /™
SAMSUN RAPORU
22 MAYIS 1919
o Samsun
Havza '
AMASVA GENELGESi (€] -~ ’;);Y'IZ:ZIGRTI\IEE(;E?;
22 HAZIRAN 1919 '4 1ok
Amas a A Y
Ankara’ Y Q

P AMASYAGORUSMELERI | ~.  ____----"~
TEMSILCILER 20 - 22 EKIM 1919 S S

KURULU {} ® Sivas 9 -
ERZURUM KONGRESI
27 ARALIK 1919
fmi o RO KOG fo
SIVAS KONGRESI 7 AGUSTOS 1919

4-11EYLOL 1919

Mustafa Kemal'in Katildigt Kongreler

MUSTAFA KEMALIN SAMSUN'A CIKISI 9. Ordu Miifettisligi
(19 MAYIS 1919) ® 9. Ordu mufettisi olarak gorevli oldugu illerin kap-
® M. Kemal Pasa istanbul'da vatani kurtarmanin sami sGyleydi: Trabzon, Erzurum, Sivas, Van, Erzin-
imkansiz oldugunu anlayinca Anadolu’ya gecmeye can, Samsun, Ankara, Kastamonu, Bitlis
karar verdi. Anadolu’ya gecerken alacagi resmi bir | ® Nisan 1919 yilinda yapilan bir gizli toplanti sonu-
gbrev yapmayi distindiigu isleri kolaylastirabilirdi. cunda Uclii Yemin (Ugler Misaki) adli bir rapor neti-
® lIsgal giigleri, 1919’un baslarinda Dogu Karadeniz'de cesinde kurulmustur.

ortaya cikan karisikigin diizeltiimesi igin Istanbul ® Merkezi Erzurumdur.

Hlkumetine bagvurdular. Istanbul Hikimetibolgede | ¢ 45 11-7iran 1919 tarihinde 3. Ordu Mifettisligi olarak

asayisi saglamak igcin M. Kemal Pasa’yr 9. Ordu degistirilmistir

Mufettisligine atadi. ’
® Miufettisligin yetkileri cok genis tutuldu, gérev bodlge-

sindeki askeri ve sivil makamlara emretme yetkisi

verildi.
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KURTULUS SAVASI
MUHAREBELER DONEMiI

Asagidakilerden hangisi Milli Miicadele Déne-
mi’nde yazilan eserlerden biri degildir?

A) Yaban
B) Atesten Gomlek
D

E

)
)

C) Mai ve Siyah
) Sodom ve Gomore
)

Kiiciik Aga

Kurtulug Savasi’nda,
I.  Duzenli ordunun kurulmasi
[I. TBMM’nin indnii Muharebesi’ni kazanmasi

Ill. Londra Konferansi’ndan istenilen sonucun
alinamamasi

gelismelerinden hangilerinin TBMM ile Sovyet
Rusya arasinda Moskova Antlasmasi’nin imza-

lanmasina ortam hazirladigi savunulabilir?
A) Yalniz | B) Yalniz Il

E)I, lvelll

C)lvell
D) Il ve llI

Anlagsma Devletleri, Sakarya Savasi’'ndan sonra
ateskes Onerisinde bulunarak TBMM heyetiyle go-
risme talep etmistir.

TBMM Hiikiimeti’nin bu 6neriyi dikkate almama-
sinda asagidakilerden hangisinin etkili oldugu
savunulabilir?

A) Yunanistan’in savas tazminati olarak Karaagag'i
vermesi

B) Yunan ordusunun taarruz gictnin kirllamamasi

C) Anlasma Devletleri’nin Sevr Antlasmasi’nin mad-
delerini degistirerek TBMM’ye kabul ettirmeye
calismasi

D) TBMM segimlerinin yenilenmesi

E) Bekir Sami Bey'in Sovyet Rusya Devleti'yle Mos-
kova Antlagmasi’'ni imzalamasi

KURTULUS SAVASI MUHAREBELER DONEMI

4. Kurtulus Savagrnda Sevr Antlagmasi’ni ilk red-

deden Avrupali biiyiik devleti asagidakilerden
hangisidir?

A
B

Fransa

Almanya

D) Ingiltere

E

)
)
C) Sovyet Rusya
)
) Yunanistan

Londra Konferans’'nda TBMM temsilcisi olan Bekir
Sami Bey konferansta herhangi bir sonug alinmama-
sina ragmen italya, Fransa ve ingiltere ile bazi ant-
lasmalar imzalamistir. Ancak TBMM, bu antlasmalari
onaylamamistir.

TBMM’nin bu antlagmalari onaylamamasinda;
I. Antlasmalarda esitlik ilkesine uyulmamasi

Il. Antlasma maddelerinin TBMM’nin dislnceleri-
ne ters disgmesi

Ill. Sovyet Rusya ile Moskova Antlagsmasi’'nin yapi-
lacak olmasi

durumlarindan hangileri etkili olmustur?
A) Yalniz | B) Yalniz Il

D)lvell

C) Yalniz Il
E) Il ve lll

. Kurtulus Savasi'nda,

|.  Tekalif-i Milliye Emirlerinin gikariimasi

Il. Sovyet Rusya ile Dostluk Antlagsmasr’nin imza-
lanmasi

Ill. Anlasma devletlerinin ateskes 6nerisinde bulun-
masi

gelismelerinden hangilerinin ordunun ihtiyagla-
rinin karsilanmasina katki sagladigi savunulabi-
lir?

A) Yalniz | B) Yalniz Il C)lvell

D) Il ve lll E) I Il ve lll



5018 SAYILI KAMU MALI

YONETIMIi VE KONTROL

KANUNU

BiRINCi KISIM
Genel Hiikiimler

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam ve Tanimlar

Amac: -Madde 1

Bu Kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kay-
naklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamligi saglamak Uzere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve igleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiril-
mesini, raporlanmasini ve mali kontroll diizenlemektir.

Kapsam: -Madde 2

Bu Kanun, merkezi yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri, sosyal guivenlik kurumlari ve mahalli idarelerden
olusan genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinin
mali yonetim ve kontrollinii kapsar.

Avrupa Birligi fonlari ile yurt i¢i ve yurt disindan kamu
idarelerine saglanan kaynaklarin kullanimi ve kontroli
de uluslararasi anlagmalarin hikimleri sakl kalmak
kaydiyla, bu Kanun hikimlerine tabidir.

Dulzenleyici ve denetleyici kurumlar, bu Kanunun
sadece 3, 7, 8, 12, 15, 17, 18, 19, 25, 42, 43, 44, 47,
48,49, 50,51, 52, 53, 54, 68 ve 76 78 nci maddelerine
tabidir.

Tanimlar: -Madde 3

Mdinhasiran bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Genel.yonetim kapsamindaki kamu idareleri:
Uluslararasi siniflandirmalara gore belirlenmis olan,
merkezi yénetim kapsamindaki kamu idareleri, sosyal
guvenlik kurumlari ve mahalli idareleri,

b) Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri:
Bu Kanuna ekli (1), (II) ve (Ill) sayili cetvellerde yer alan
kamu idarelerini,

c) Diizenleyici ve denetleyici kurumlar: Bu Kanuna
ekli (I11) sayih cetvelde yer alan kurumlari,
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d) Sosyal giivenlik kurumlari: Bu Kanuna ekli (1V)
saylli cetvelde yer alan kamu kurumlarini,

e) Mahalli idare: Yetkileri belirli bir cografi alan ve hiz-
metlerle sinirli olarak kamusal faaliyet gosteren bele-
diye, il 6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kur-
duklari veya liye olduklari birlik ve idareleri,

f) Biitge: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri
ile bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren ve
usulline uygun olarak yururlige konulan belgeyi,

g) Kamu kaynaklari: Borglanma suretiyle elde edilen
imkanlar dahil kamuya ait gelirler, tasinir ve tasinmazlar,
hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her turli
degerleri,

h) Kamu gideri: Kanunlarina veya Cumhurbagkanligi
kararnamelerine dayanilarak yaptirilan ig, alinan mal ve
hizmet bedelleri, sosyal glivenlik katki paylari, i¢ ve dig
borg faizleri, bor¢glanma genel giderleri, bor¢glanma arag-
larinin iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik,
malf ve sosyal transferler, verilen bagdis ve yardimlar
ile diger giderleri,

i) Kamu geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi,
resim, harg, fon kesintisi, pay veya benzeri gelirler, faiz,
zam ve ceza gelirleri, taginir ve tagsinmazlardan elde
edilen her turlu gelirler ile hizmet karsiligi elde edilen
gelirler, borglanma araglarinin primli satisi suretiyle elde
edilen gelirler, sosyal glvenlik primi kesintileri, alinan
bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

j) Ozel gelir: Genel biitge kapsamindaki idarelerin
kamu gorevi ve hizmeti diginda ilgili kanunlarinda veya
Cumhurbaskanligi kararnamelerinde belirtilen faaliyet-
lerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel blt¢cede gdsterilen
gelirleri,

k) Harcama birimi: Kamu idaresi bitgesinde édenek
tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan birimi,

1) Kamu mali yonetimi: Kamu kaynaklarinin tanim-
lanmis standartlara uygun olarak etkili, ekonomik ve
verimli kullaniimasini saglayacak yasal ve ydnetsel
sistem ve sulrecleri,

m) Mali kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis
amaglar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirlenen
kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullaniimasini saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi
ile kurumsal yapi, yontem ve suregleri,
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5018 SAYILI KAMU MALT YONETIMI VE KONTROL KANUNU

5018 SAYILI KAMU MALI
YONETiIMi VE KONTROL
KANUNU

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka-
nununa gore “Uluslararasi siniflandirmalara gére
belirlenmis olan, merkezi yonetim kapsamindaki
kamu idareleri, sosyal guvenlik kurumlari ve ma-
halli idareleri” ifade eden terim asagidakilerden
hangisidir?

A) Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri
B) Merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri
C) Duzenleyici ve denetleyici kurumlar

D) Birlestirilmis yonetim kapsamindaki kamu ida-
releri

E) Ozel ydnetim kapsamindaki kamu idareleri

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Ka-
nununa gore stratejik planlama ve performans
esasli biitceleme bakimindan asagidaki ifade-
lerden hangisi yanhstir?

A) Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen
dizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin butgeleri
ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini;
stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile
performans gostergelerine dayandirmak zorun-
dadirlar

B) Stratejik plan hazirlamakla ylkimli olacak kamu
idarelerinin ve stratejik planlama sirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlarin politikalar,
kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilme-
sine yonelik usul ve esaslar Hazine ve Maliye
Bakanhgi tarafindan belirlenir

C) Kamu idareleri, program biit¢ceye uygun olarak
yirutecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihti-
yacini, amag, hedef ve performans gostergele-
rini igeren performans programi hazirlar.

D) Kamu idareleri bltcelerini, kalkinma plani, Cum-
hurbagkanligi programi, orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Cumhurbaskanligi yillik
programi, stratejik planlari ile program yapisina
uyumlu sekilde ve performans esasina dayali
olarak hazirlar.

E) Kamu idarelerinin butgelerinin stratejik planlarda
belirlenen performans géstergelerine uygunlugu
ve idarelerin bu cercevede yurutecekleri faali-
yetler ile performans esasli butgelemeye iligkin
diger hususlar Cumhurbaskani tarafindan belir-
lenir
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3. Kamu idareleri, biitgeleri ile stratejik plan ve

performans programlarini izlemek ve deger-
lendirmek amaciyla nesnel, sistematik ve dii-
zenli olarak veri toplar ve analiz eder. izleme ve
degerlendirme sonuglari idare faaliyet raporla-
rinda gosterilir 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununa gore kamu maliyesinin
temel ilkeleri bakimindan asagidaki ifadelerden
hangisi yanhstir?

A) Kamu mali yénetimi uyumlu bir bitin olarak
olusturulur ve yuratulur.

B) Kamu maliyesi, kamu gérevlilerinin hesap vere-
bilmelerini saglayacak sekilde uygulanir.

C) Maliye politikasi, mikro ekonomik ve sosyal
hedefler ile uyumlu bir sekilde olusturulur ve
yuratalar.

D) Kamu mali yonetimi mali disiplini saglar.

E) Kamu mali yonetimi Turkiye Buyuk Millet Meclisi-
nin bitce hakkina uygun sekilde yuratalir.

. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-

nununa gore Devlet tiizel kisiligine dahil olan
ve bu Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan
kamu idarelerinin biitcesi agsagidakilerden han-
gisidir?
A) Merkezi yonetim bitcesi
B) Genel bitce
C) Ozel biitce
D) Duzenleyici ve denetleyici kurum butgesi

)

E) Kontrol butcesi

. 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Ka-

nununa gore biitcelerin hazirlanmasi, uygulan-
masi ve kontroliinde uyulmasi gereken ilkeler
bakimindan asagidakilerden hangisi yanhs bir
ifadedir?

A) Blutceler, ait oldugu yil baslamadan dnce Turkiye
Buyuk Millet Meclisi veya yetkili organlarca kabul
edilmedikge veya onaylanmadik¢a uygulanamaz

B) Butcelerde, butgeyi ilgilendirmeyen hususlara
yer verilmez

C) Buitgeler, program yapisi esas alinarak kurumsal
ve ekonomik sonuglarin gorilmesini saglayacak
sekilde Maliye Bakanliginca uluslararasi stan-
dartlara uygun olarak belirlenen bir siniflandir-
maya tabi tutularak hazirlanir ve uygulanir.

D) Butce gelir ve gider tahminleri ile uygulama
sonuglarinin raporlanmasinda aciklik, dogruluk
ve mali saydamlik esas alinir.

E) Kamu idarelerinin tim gelir ve giderleri bitcele-
rinde gosterilir.



6331 SAYILI IS SAGLIGI VE
GUVENLIGIi KANUNU

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam ve Tanimlar

Amac: -Madde 1

(1) Bu Kanunun amaci; igyerlerinde is saghgi ve
glvenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik
sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve ¢alisanlarin
gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yukimluliklerini
diizenlemektir.

Kapsam ve istisnalar: -Madde 2

(1) Bu Kanun; kamu ve 6zel sektdre ait butun islere ve
isyerlerine, bu isyerlerinin isverenleri ile isveren vekil-
lerine, ¢irak ve stajyerler de dahil olmak Uzere tim cali-
sanlarina faaliyet konularina bakilmaksizin uygulanir.

(2) Ancak asagida belirtilen faaliyetler ve kisiler hak-
kinda bu Kanun hiikiimleri uygulanmaz:

a) Fabrika, bakim merkezi, dikimevi ve benzeri isyer-
lerindekiler hari¢ Turk Silahli Kuvvetleri, genel kolluk
kuvvetleri ve Milli istihbarat Teskilati Mistegarliginin
faaliyetleri.

b) Afet ve acil durum birimlerinin midahale faaliyetleri.
c) Ev hizmetleri.

¢) Calisan istihdam etmeksizin kendi nam ve hesabina
mal ve hizmet lretimi yapanlar.

d) HikUmlu ve tutuklulara yonelik infaz hizmetleri sira-
sinda, iyilestirme kapsaminda yapilan isyurdu, egitim,
glvenlik ve meslek edindirme faaliyetleri.

e) (Ek:.10/9/2014-6552/15 md.; Iptal: Anayasa
Mahkemesi’nin 14/5/2015 tarihli ve E.: 2014/177, K.:
2015/49 sayili Karari ile.)

Tanimlar: -Madde 3
(1) Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanlk: Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgini,

b) Calisan: Kendi 6zel kanunlarindaki statulerine bakil-
maksizin kamu veya 6zel isyerlerinde istihdam edilen
gercek Kisiyi,

c) Galisan temsilcisi: is saghgi ve giivenligi ile ilgili
calismalara katilma, ¢calismalari izleme, tedbir alinma-
sini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda
calisanlari temsil etmeye yetkili ¢calisani,
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¢) Destek elemani: Asli gorevinin yaninda‘is sagligi
ve glvenligi ile ilgili Gnleme, koruma, tahliye, yanginla
mucadele, ilk yardim ve benzeri konularda 6zel olarak
gorevlendirilmis uygun donanim ve yeterli egitime sahip
kisiyi,

d) Egitim kurumu: (Degisik:9/1/2025-7538/18 md.)
Egitim kurumu: Bu Kanun ile bu Kanuna dayanilarak
duzenlenen alt mevzuat hiukimleri uyarinca egitim
vermek Uzere Bakanlik¢a yetkilendirilmis kurum ve
kuruluslari,

e) Geng calisan: Onbes yasini bitirmis ancak onsekiz
yasini doldurmamis calisani,

f) Is Giivenligi Uzmani: (Degisik: 12/7/2013-6495/101
md.) Usul ve esaslari yonetmelikle belirlenen, is saghgi
ve glvenligi alaninda gérev yapmak tzere Bakanlik¢ca
yetkilendirilmis, is givenligi uzmanhgi belgesine sahip,
Bakanlik ve ilgili kuruluglarinda ¢alisma hayatini denet-
leyen miufettisler ile mihendislik veya mimarlik egitimi
veren fakultelerin mezunlari ile teknik elemani,

0) Is kazasi: isyerinde veya isin yiriitimi nedeniyle
meydana gelen, élime sebebiyet veren veya vicut
bitdnligunu ruhen ya da bedenen engelli héle getiren
olayi,

§) Isveren: Calisan istihdam eden gercek veya tiizel
kisi yahut tiizel kisiligi olmayan kurum ve kuruluslari,

h) Isyeri: Mal veya hizmet (iretmek amaciyla maddi olan
ve olmayan unsurlar ile ¢alisanin birlikte érgutlendigi,
isverenin igyerinde Urettigi mal veya hizmet ile nitelik
yoéninden baglihdr bulunan ve ayni yonetim altinda
orgutlenen isyerine bagl yerler ile dinlenme, gocuk
emzirme, yemek, uyku, yikanma, muayene ve bakim,
beden ve mesleki egitim yerleri ve avlu gibi diger eklen-
tiler ve araglari da iceren organizasyonu,

1) Isyeri hekimi: Is saghgi ve giivenligi alaninda gérev
yapmak tzere Bakanlikca yetkilendirilmis, isyeri hekim-
ligi belgesine sahip hekimi,

i) Isyeri saglk ve giivenlik birimi: isyerinde is sag-
ig1 ve guvenligi hizmetlerini yiratmek tzere kurulan,
gerekli donanim ve personele sahip olan birimi,

j) Konsey: Ulusal is Sagligi ve Giivenligi Konseyini,
k) Kurul: is saghg: ve giivenligi kurulunu,

1) Meslek hastaligi: Mesleki risklere maruziyet sonucu
ortaya gikan hastahgi,



ANTRENOR EGITIMI
YONETMEL

BIRINCi BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amac: -Madde 1

(1) Bu Yonetmeligin amaci, ilgili spor dalina performans
ve/veya rekreatif amagli katilan her yastaki bireylerin
egitiminde gorev alacak antrendrlerin egitimi ve gorev
alanlari ile ilgili usul ve esaslari belirlemektir.

Kapsam: -Madde 2

(1) Bu Ydnetmelik, spor federasyonlarinin antrenér
egitim programlari ile bu programlarin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslari kapsar.

Dayanak: -Madde 3
(Degisik: RG-1/7/2022-31883)

(1) Bu Yoénetmelik, 22/4/2022 tarihli ve 7405 sayih
Spor Kullpleri ve Spor Federasyonlari Kanununun 44
Uuncu maddesi ile 1 sayili Cumhurbaskanligi Teskilati
Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin 189 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (i) bendine dayanilarak
hazirlanmistir.

Tanimlar: -Madde 4
(1) Bu Yonetmelikte gegen;

a) Antrendr: Genglik ve Spor Bakanligi ve ilgili spor
federasyonlarindan alinan antrenorliik belgesine sahip
kisiyi,

b) Antrendrliik belgesi: Ilgili spor dalinda kademeler
itibariyla verilen belgeyi,

c) Antrenor egitim programi: Kademeler itibariyla temel
egitim ve uygulama egitiminden olusan programi,

¢) Antrendr egditim talimati: Bu Yonetmelikte belirlenen
usul ve esaslarin uygulanmasina iliskin uluslararasi
federasyonlarin belirledigi egitim kriterleri de dikkate
alinmak suretiyle, ilgili federasyon tarafindan hazir-
lanip Bakanlik tarafindan onaylanarak yirtrlige giren
talimati,

d) Bakan: Genglik ve Spor Bakanini,
e) Bakanlik: Genglik ve Spor Bakanligini,

f) Egitici: Antrenor egitim programinda gorev yapmak
Uzere Bakanlik tarafindan gorevlendirilen kisiyi,
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g) Egitim kurumu: Antrendr egitim programinda gorev
yapmak lizere Bakanlik tarafindan yetkilendirilen kurum
veya kurulusu,

g) Federasyon: 3289 sayili Kanun kapsaminda kurulan
spor federasyonlarini,

h) Gelisim semineri: Antrendrlerin bilimsel ve teknik
kapasitelerini artirmaya yonelik egitim faaliyetlerini,

1) Modul: Temel egitimde derslerin olusturdugu program
birimini,

i) Protokol: Antrendr egitim programi kapsaminda yetki-
lendirilecek kurum ve kurulus ile yapilacak s6zlesmeyi,

j) Sezon: ilgili federasyon talimatlarinda spor dali faali-
yetleri igin belirlenen tarih araligini,

k) Sinav komisyonu/komisyonlari: Sinav Kurulu tara-
findan antrendr egitim programi sinavlarina iligkin is ve
islemleri yerine getirmekle gorevlendirilen komisyon/
komisyonlari,

1) Sinav Kurulu: Temel egitim ve uygulama egitimi sina-
vini yuritmekle gorevli kurulu,

m) Temel egitim: Kademeler itibariyla antrendr egitim
programi kapsaminda yapilan teorik egitimi,

n) Temel egitim sinavi: Kademeler itibariyla antrendr
egitim programi kapsaminda yapilan temel egitim
sinavini,

o) Uygulama egitimi: Kademeler itibariyla antrenor
egitim programi kapsaminda yapilan uygulama
egitimini,

6) Uygulama egitimi sinavi: Kademeler itibariyla ant-
rendr egitim programi kapsaminda yapilan uygulama
egitim sinavini,

p) Yaygin egitim: Uzaktan egitim, 6zel amacli kurslar ve
sertifika programlarini kapsayan egitim tirina,

r) (Ek:RG-1/7/2022-31883) Engelli spor federasyonlari:
Engelli sporcularin katildigi spor dallarinin bagh bulun-
dugu spor federasyonlarini,

ifade eder.
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TEST ANTRENOR EGITiMi
2 YONETMELIGI

1. Antrendr Egitimi Yonetmeligi'ne gore; Spor Disiplin

Yoénetmeligi ile federasyonlarin disiplin veya ceza
talimatlarina gore verilen cezanin kesinlestigi tarih-
ten itibaren son ........... yilicinde bir defada .........
aydan fazla cezasi bulunanlarin antrenérlik bel-
geleri, cezanin sona erdigi tarihten itibaren toplam
ceza suresi kadar, ilgili federasyonun bildirimi Gze-
rine veya resen Bakanlik tarafindan askiya alinir.

Yukarida bos birakilan yerlere asagidaki sege-
neklerden hangisi getirilmelidir?

A) 2-6
B) 3-6
C) 5-9
D) 1-3
E) 1-12

. Antrendr Egitimi Yonetmeligi’ne gore; univer-
sitelerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi
veren fakiilte veya yiiksekokullarinin antrenor-
liik egitimi boliimii/programi mezunlarindan
ihtisas/uzmanlik spor dal haricinde en az bir
donem egitim alanlar, tercih edecegi yalnizca
bir spor dalinda asagidaki antrendrliik belgesi-
nin hangisini almaya hak kazanirlar?

A) Yardimci antrenér
B) Kidemli antren6r
C) Temel antrendr
D) Basantrentr

E) Teknik direktor

. Antrenor Egitimi Yonetmeligi’ne gore; herhan-
gi bir kademede antrendorliik belgesine sahip
olanlar, talepleri halinde engelli spor dallarin-
dan kaginda, bulunduklari kademedeki spor
dalina iliskin temel egitim ve sinavindan muaf
olarak dogrudan uygulama egitimine katilabi-
lir?

A) 1
B) 2
C) 3
D) 4
E) 5

ANTRENOR EGITIMI YONETMELIGI

4. Antrendr Egitimi Yonetmeligi’ne gore; liniversi-

telerin spor bilimleri alaninda lisans egitimi ve-
ren fakiilte veya yiiksekokullarinin antrenérliik
egitimi bolimii digsinda kalan mezunlardan, il-
gili spor dalinda en az iki donem egitim aldigini
belgeleyenler, temel egitim ve sinavindan muaf
olup, tercih edecegi yalnizca bir spor dalinda
ilgili federasyon tarafindan agilan uygulama
egitimi ve sinavina katilarak basarili olmalari
halinde asagidakilerden hangisinden antrenor-
lilkk belgesi almaya hak kazanir?

A) Yardimci antrendr
B) Kidemli antrendér
C)

D) Basantrenor
E) Teknik direktor

Temel antrenor

I.  Yardimci antrenor
II. Kidemli antrenoér
Ill. Temel antrencr
IV. Basantrenor

V. Teknik direktor

Antrenor Egitimi Yonetmeligi’ne gore; antre-
nor Egitim Yonetmeliginin yirurliik tarihi ile
16/8/2002 tarihli ve 24848 sayili Resmi Gaze-
te’de yayimlanan Antrenér Egitim Yonetmeligi-
nin yurirlik tarihi arasinda alinan, lll. kademe
antrenor belgesine sahip olanlarailgili federas-
yon egitim kurulunun gerekgeli teklifi, yonetim
kurulunun karari ve Bakanhgin uygun gorusi
tizerine yukaridaki antrenérliik belgelerinden
hangisi/hangileri verilebilir?

A) =1V -V
B) Il —1Il
C) I-1i
D) IV-V
E) ==V



SPOR SOSYOLOJISi

SOSYoLOJi

Toplumsal gelismelerin olusturdugu sorunlarin bilimsel
yéntem kullanilarak yanitlanma ¢abasi, sosyoloji bili-
mini (toplum bilim) dogurmustur. Auguste Comte (Oguist
Komt), toplumun bilimsel olarak incelenmesini sosyoloji
olarak adlandiran ilk dusunurdir ve bu nedenle sosyo-
lojinin isim babasi olarak bilinir.

Sosyolojinin inceleme alani sosyal yasamdir. Sosyoloji,
bilim olarak bireylerle degil, bireylerin toplum igindeki
sosyal agidan standartlasmis tavir ve eylemleriyle
ilgilenir.

Sosyoloji; toplumdaki gruplari, kurumlari ve her ikisi ara-
sindaki iliskileri ele alan bir bilimdir. Toplumdaki olay ve
olgulari ele alirken sporu da inceleme konusu yapar.

Sosyolojide Temel Kavramlar

Bir bilim dali icin belki de en dnemli seylerden biri ken-
dine has bir dil ve kavramlarin varligidir. Kavramlar bize
bilimin etkinlikte bulundugu alani ve sinirlarini anlayarak
ve aciklamamizi saglar. Bu anlamda sosyolojide de bazi
temel kavramlarin bilinmesi gerekir.

a) Sosyal iliski

Sosyal iligkiler, toplumu meydana getiren en énemli
6gelerdir. Sosyal iliski; iki ya da daha fazla bireyin kendi
aralarinda veya kendi disindaki birey ve gruplarin gesitli
davranis sekillerini, beklentilerini hesaba katarak stir-
dirdigu etkilesimdir.

b) Sosyal Mesafe

Sosyal mesafe, belirli bir sosyal sinifa mensup olan her-
hangi bir bireyin diger siniflarla ve o siniflara mensup
olan gruplar ve bireylerle olan hiyerarsik iligkilerini
gOsterir.

c) Sosyallesme

Birey, davraniglarinin blyuk ¢ogunlugunu toplumda
ogrenir. Bireylerin, yasadigi toplumun kultarind 6gren-
mesine sosyallesme sureci denir.
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c) Sosyal Norm

Spor karsilagsmalarinda yer, zaman ve kurallar belirli
olmak zorundadir. Bir spor misabakasinda oyuncu-
larin ve izleyicilerin de uymalari gereken belirli kurallar
vardir. Bu kurallar biitini ayni zamanda norm olarak
ifade edilir. S6z gelimi centilmenlik yazili olmayan bir
normdur.

d) Sosyal Grup

Bireyler bir araya gelerek toplumu olustururlar. Toplum
sadece fiziksel olarak bir araya gelmis bireyler toplu-
lugu degildir. Bireyler arasindaki ekonomik, duygusal,
hukuksal ve entelektlel iligkileri de i¢cinde barindirir.

e) Sosyal Rol

Sosyal rol, grup veya toplum igindeki bireylerin sinir-
lar1 belirlenmis olarak oynadiklari bir oyundur. Bireyler
birden fazla role sahip olabilirler. Bir bireyin hem annelik
hem de sporcu roliine sahip olmasi bu duruma bir
Ornektir.

f) Sosyal Stati

Stat, bireyin toplum igindeki mevkisi veya konumudur.
Bireyin toplum i¢inde sahip oldugu sosyal pozisyonunu
belirler. Bireyin sahip oldugu roller icinde en belirgin
olanidir.

SOSYOLOJININ ALANLARI

Toplumsal yasam; ekonomi, teknoloji ve kilttrel
ybnlerden gelisip cesitlendikge toplum bilimi, yeni
uzmanlik alanlarina gereksinim duymustur. Olusan bu
yeni uzmanlik alanlari sosyolojinin temel bilgilerini kul-
lanir. Ozellikle toplumsal sorunlarin gogalmasi, artan
ve farklilasan bilgilerin varhdi bu alanlara gereksinimi
artirmigtir.

1. Bilgi Sosyolojisi

Konusu bilgiler ve toplumsal yapilardir. Uygarlik, kiltir,
toplum, sinif ve grup tiplerine gore oncelikli bilgi tur-
lerinin ve bigimlerinin arastiriimasidir. Bilgi sosyolojisi;
toplumun, gruplarin, spor ekollerinin ortaya gikardigi
bilgilerin toplumu etkilemesiyle ilgilenir.



SPOR HUKUKU

Spor; bireysel ya da takim halinde yapilabilen, belirli
kurallari ve teknikleri olan; oyunlar, hareketler ve
yarismalar vasitasliyla; fiziksel, zihinsel, ruhsal ve
sosyal yonlerden gelisim saglayan; profesyonel veya
amator olarak yapilabilen faaliyetlerdir.

insanlik tarihi kadar eski bir olgu olan spor énce-
leri hayatla micadele ve eglence araci olarak
gOrulmusgtar.

Zaman icinde, bir eglence olmanin yani sira eko-
nomik, politik, sosyal ve kilturel bir boyut kazanarak,
ulusal ve uluslararasi alanda etkili araclardan biri
haline gelmistir.

Spor kimileri i¢cin oyun, oyalanma ve isten uzak-
lagsma, kimilerii¢in bir meslek, kimleri igin eglendirici
bicimde bireysel ya da toplu olarak bos zamanda
uygulanan bir ugrastir.

Gunumuzde ise spor Ulkelerin propaganda, egitim,
kaltar ve saglik araci olarak, halka benimsetiimeye
ve yasam tarzi haline getiriimeye c¢aligiimaktadir.
20. yuzyilin son ¢eyreginden itibaren spor pazarinin
ekonomik bir faaliyet alani olarak devasa boyutlara
ulasmasi, spor tiketiminin toplumlarin hemen hemen
her katmanina yayillmasi, sporun popduler bir kultir
ogesi olarak tiuketime sokulmasi ve birgok farkh
endustri dali ile i¢ ice gecmesi gibi cesitli nedenler
sporu dunya Olcedinde hizla yayginlastirmis ve
gelistirmistir.

Ekonomik anlamda bdylesine blyuk bir yer teskil
eden bir sektorin hukuksallagmasi ise kaginilmaz
olmustur.

Toplumsal hayatin belli bir dizen ve uyum iginde
yasanabilmesi, insanlarin gerek birbirleriyle, gerek
dogrudan dogruya toplumla olan iligkilerinde dik-
kate alacaklari birtakim kurallarin varligini gerek-
tirir. Uretim veya tuketim etkinliklerinde, din ve aile
sistemlerinde, siyasal hayatta ve egitim dinyasinda
bu tdr kurallarin dizenleyici katkisi vazgegilmez bir
intiyactir.

Toplum halinde yasayan insanlar, bilingli ya da
bilingsiz olarak uyduklari bu kurallar sayesinde belli
ortamlarda ve durumlarda nasil davranmalari gerek-
tigini bilirler ve diger insanlarin da bdyle anlarda
nasil bir tutum ve davranis géstereceklerini tahmin
edebilirler.
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e Toplumsal hayati diizenleyen kurallari, din kurallari,
ahlak kurallari, gorgt kurallari, 6rf-adet kurallar ve
hukuk kurallari olarak siralayabiliriz.

e Bu kurallar yéneldikleri kisilere yani muhataplarina
belli bir sekilde davranmay! veya davranmamayi
soyleyerek, belirli davranislari yapmalarini emreder
veya yasaklar. Bunun yaninda, belli durumlarda belli
eylemlerde bulunmaya da izin verir.

e Genel olarak buttn kurallarin, 6zel olarak ise hukuk
kurallarinin emir ve yasaklarla kisileri belli bir sekilde
eylemde bulunmaya mecbur tutsa bile, insanlar bu
kurallarin aksi yoninde hareket edebilirler.

e Kurallarin aksi yonunde hareket etmek kisileri bazi
sorumluluk ve yukumlulUkler ile karsi karsiya getirir.

e _Bir ahlak kuralina uymamakla ortaya cikan ahlaki
sorumluluk kisinin vicdan azabi veya psikolojik
huzursuzlugu sonucuna ve ayni zamanda diger
insanlar tarafindan kinanmasina neden olur.

e Bir din kuralinin aksi yoniinde eylemde bulunmak,
o dinin mensubu agisindan, bu diinyada veya 6br
dliinyada gekilecek bir aciyr dogurur.

e Ancak bir hukuk kuralinin ihlali nedeniyle ortaya
¢ikan sorumluluk, yani bir yakimlaligin yerine
getiriimemesi, kisinin hukuk dizeninin éngérdugu
sonuglarla kargilasmasina neden olur. Bu sonuglar,
tazminat 6deme, bazi haklardan mahrum kalma veya
dogrudan cezaya maruz kalma yahut eylemiyle elde
etmeyi umdugu sonucun gerceklesmemesi olabilir.

e TUm bu agiklamalar sonucunda; “hukuk, toplumsal
dizeni saglayan ve devletin maddi yaptirim glctne
dayali, uyulmasi zorunlu kurallar batini” olarak
tanimlanabilir.

e Hukuk kurallarini diger kurallardan ayiran en énemli
farkhlik devlet tarafindan ¢ikariimasi ve yaptirima
dayali olmasidir.

HUKUKTA YAPTIRIM

Hukuk kurallarina uyulmamasi halinde uygulanan,
bireyi hukuk kurallarina uymaya zorlayici nitelikteki
devlet glictiine yaptirim denir. Hukukta yaptirim tdrleri
sunlardir;



SPORDA YONETIM VE
ORGANIZASYON

Yonetim

Yénetime “Orgiitiin amaglarina ulasabilmesi igin gali-
sanlari, parayl, demirbaglari, kaynaklari ve zamani
etkili sekilde kullanarak en fazla verimi alma isidir.”
diyebiliriz. Ya da bir diger tanimla yonetim; “Saptanan
amagclara en etkin ve verimli bir sekilde ulasabilmek
icin insanlarin gabalarini birlestiren ve duzenleyen is
ve eylemlerin tumudar.

GECMISTEN GUNUMUZE YONETIM YAKLA-
SIMLARI

Endiistri Oncesi Yonetim Yaklasimi

insanhigin topluluk halinde yasamaya baslamasindan,
ilk buhar makinesinin bulunmasi ile baslayan Endustri
Devrimi'ne kadar binlerce yil stiren yonetim yaklasi-
midir. Ornegin, bugiin bile ayakta kalan piramitlerin
insasinda yonetim isi oldugu ve yoneticiler vasitasi ile
islerin yurataldagu agiktir.

Klasik Yonetim Yaklasimi

Klasik yonetim yaklasimi; 6rgut, is, kural, hiyerarsi gibi
kavramlara dncelik vererek orgutu, adeta insansiz bir
makine gibi gérmus, personelin sosyal ve psikolojik
gereksinimlering yer vermemistir. insanin igletme
icinden ve disindan kaynaklanan degisik faktorlerden
etkilenebilecegi g6z 6nunde bulundurulmamistir. Bu
nedenle davranis ve sosyal bilimciler tarafindan ¢ok
elestirilmistir.

Davranissal Yonetim Yaklasimi

Davranisgsal yonetim yaklasimi sadece insan davranis-
lari Gzerinde durarak batun sorunlarin ¢gézulebilecegini
kabul etmis ve bu tek tarafli bakis agisindan 6tiiru klasik
yonetim anlayisi ile ayni hataya diismistiir. iki yaklasim
Uzerine yapilan arastirmalar modern yonetim yaklagsi-
minin gelismesi saglanmistir.

Modern Yonetim Yaklasimi

Klasik ve davranigsal yonetim yaklagimlarinin eksiklik-
leri ve olumlu yonleri incelenerek gelistirilien modern
yonetim yaklasimi, gegmisten glinimuze kadar olan
yonetim tecrubelerinin ve arastirmalarinin harman-
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landig! bir yaklagim olarak uygulamaya gecmistir.
Modern yonetim yaklagimi da kendi iginde birgok yak-
lasim modeli ¢ikartmistir. Bu kuramlarin en 6nemli-
leri sistem yaklasimi ve durumsallik yaklagimi olarak
gorilmektedir.

Sistem Yaklasimi

Tek basina yeni bir bilimsel disiplin olmaktan ¢ok, belirli
olaylarin, durumlarin ve gelismelerin incelenmesinde
kullanilan bir diglince tarzi, bir ydntem, bir yaklagsimdir.
Bu yontemin esasini olusturan “Sistem” ise “belirli par-
calardan olugan bir bitlindir.” seklinde tanimlanabilir.

Durumsallik (Kosul-Bagimulilik) Yaklasimi

Durumsallik yaklagimi davranigsal ve sistem yaklagim-
larindan farkli yeni bir yaklagim degildir. Aksine onlarla
birlikte ele alinarak hangi durumda hangi yaklagimin
faydali olacagini érgutiin durumuna gore degisecegini
temel alir. Bir sistem olarak her zaman her yerde gegerli
“en iyi” organizasyon yapisi ve kurallari yoktur. Yonetim
ve organizasyonla ilgili konular iginde bulunulan ortamin
(durum, gevre) kosullarina bagli olarak degisir.

SPOR YONETIMi SUREC VE iLKELERI

Spor Yonetimi

Sporda yonetimi meydana getiren unsurlarin kurulus
ve isleyis bigimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en iyi
sekilde sevk ve idaresi i¢in gereken ydnetim teknigini
bulmaya galigsan spor biliminin bir koludur.

Spor Yonetimi Stuirecleri

Spor yodnetim slreglerini; planlama, o6rgltleme,
yoneltme, koordinasyon ve denetleme faaliyetle-
rinin tamami olusturmaktadir. Yapilmasi beklenen
surecler ydonetim kurulu olusturulduktan sonra sirasi ile
yapiimalidir.

A) Planlama

Orgitiin amaglarina ulagabilmesi igin yapilacak eylem-
lerin hangi sira ile ve ne sekilde yapilacagdinin belirlen-
digi suregtir.
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SPORDA YONETIM VE ORGANIZASYON

TEST SPORDA YONETIM VE
1 ORGANIZASYON

Bir spor kulibd kurulurken, yénetim kurulu 6n-
celikle kurumun amaglarini belirler, bu amaglara
ulagsmak icin gerekli siirecgleri baslatir, sonra islerin
hangi sira ve yéntemle yapacagini belirleyip kurum
politikasini olusturur.

Yonetim kurulunun yaptigi bu is ve islemler y6-
netim siireglerinden hangisidir?

A) Planlama

B) Orgiitleme
C) Yoneltme

D) Koordinasyon
E) Denetleme

Bilinen ilk spor organizasyonlari, MO 776 yilinda
Yunanistan'in Olimpiya sehrinde yapilmaya basla-
yan Antik Olimpiyat Oyunlaridir.

Yukarida verilmis olan bilgiler dogrultusunda
ilk olimpiyat oyunlarinda hangi yénetim yakla-
simi sergilenmistir?

A) Bilimsel yonetim yaklagimi

B) Modern ydnetim yaklagimi

C) Davranigsal yonetim yaklasimi

D) Klasik yonetim yaklasimi

E) Endistri 6ncesi yonetim yaklagimi

Cok amagl bir spor tesisi isletmesini devralan bir
spor yéneticisi yaptigi planlama dogrultusunda 6r-
gut semasini olusturmus ve ise alinacak personeli
belirlemisgtir.

Spor yoneticisinin yaptigi bu isler yonetim si-
reglerinin hangisine karsilik gelmektedir?

A) Planlama

B) Orgiitleme

C) Denetleme

D) Koordinasyon

E) Yoéneltme
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I. Isletmede birimler arasi is birligi ydnetim siireg-
lerinden koordinasyona karsilik gelmektedir.

Il. Yénetim sureglerinde denetleme, faaliyetlerin
planlara uygun olup olmadiginin élgulmesidir.

Ill. Gudileme, motivasyon gibi kavramlar yonetim
sureclerinden yoneltme ile ilgilidir.

IV. isletmenin amagclarina ne derecede ulastiginin
belirlenmesi yonetim sireglerinden denetleme-
dir.

Yukarida verilmis ifadelerin hangileri dogru-
dur?

A) 1velll.
B) Il ve IV.

C) I, llve lll.
D) 1, litve IV.
E)l, 11, Nive IV.

. Mehmet calistigi yerde kurumun stratejik planlarini

belirlemekte ve isletme igin 6nemli kararlar almak-
tadir.

Mehmet hiyerarsik yapiya gore hangi diizeyde
bir yoneticidir?

A) Alt diizey yonetici

B) Orta diizey yonetici

C) Ust dizey yénetici

@)

)
) Otoriter yonetici
)

m

insancil yonetici

I.  Etkili bir iletisim gliciine sahip olma
Il. Spor alan bilgisine sahip olma

Ill. Her seyin en dogrusunu bilmesi ve bagkalarinin
fikirlerine ihtiyag duymamasi

IV. Spor yoneticiligi meslek bilgisine hakim olma
V. lletisim kurabilecek diizeyde yabanci dil bilme

Yukaridakilerden hangileri spor yoneticisinde
bulunmasi gereken niteliklerdendir?

A)lvell. B) 1, Il ve V.
D)L, II, Il ve V.

C)LIL L 1V ve V.
E)LL I, IVveV.
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