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Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının Merkezimizin yazılı izni olmadan kopya edilmesi, 
fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır. Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve 
testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrılmış 
olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, silme 
işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.

AÇIKLAMA

DATA YAYIN
LA

RI



Diğer sayfaya geçiniz.5

Bu testte 80 soru vardır.

EĞİTİM KURUMLARINA YÖNETİCİ SEÇME 
SINAVI2025-MEB-EKYS

1.	 Bozkırda yaşayan Türklerin, askerî bakımdan çev-
resindeki topluluklara üstünlük sağlamasında Türk 
ordularının, yerleşik kavimlerde görülen ağır teçhi-
zatlı piyadelerin aksine hafif ve hareketli süvarilerden 
oluşması önemli rol oynamıştır.

Buna göre ilk Türk topluluklarında süvari birlikle-
rinin önem kazanmasında

I.	 tarımsal faaliyetlerde bulunmaları,

II.	 göçebe yaşam tarzına sahip olmaları,

III.	 atı ehlileştirmeleri

gelişmelerinden hangileri etkili olmuştur?

A) Yalnız I  B) Yalnız III  C) I ve II

  D) I ve III  E) II ve III 

2.	 Türkiye Selçuklularında, sultanın başkentten 
ayrıldığı zaman geçici süreyle vekil olarak atadığı 
görevli aşağıdakilerden hangisidir?

A) Emirü’l Ümerâ	 B) Müstevfi

C) Müşrif		  D) Naib-i saltanat

E) Emir-i Dâd

3.	 “Hükümdar; adaletli, bilgili ve güzel ahlak sahibi 
olmalı, haftada iki gün divan-ı mezalime oturarak 
mazlumun hakkını vermelidir. Cömert olmalıdır zira 
cömertlik Peygamber’den yadigârdır. Memleket 
meselelerinde acele etmemeli, işin hakikatinin ortaya 
çıkması için araştırılmasını emretmelidir. Devlet işle-
rinde takip edeceği siyaseti, âlimler ve cihan görmüş-
lerle istişare ederek tespit etmelidir.”

Yukarıdaki metin Türk-İslam geleneğinin hangi 
tür eserine aittir?

A) Siyasetname 		  B) Amanname

C) Fetihname			  D) İcazetname

E) Ahidname

4.	 Osmanlı devlet teşkilatıyla ilgili

I.	 Dergâh-ı Âlî,

II.	 Bâb-ı Âlî,

III.	 Bâb-ı Hümayun

kavramlarından hangileri “yüce kapı” manasına 
gelip hükûmet anlamında da kullanılmıştır?

A) Yalnız I  B) Yalnız II  C) Yalnız III

  D) I ve II  E) II ve III 

5.	 Aşağıdakilerden hangisi Osmanlı Devleti’nde 
devşirme çocukların hizmete alınıp eğitim gör-
dükleri yerlerden biridir?

A) Defterhane 		  B) Rüus Kalemi

C) Menzilhane		  D) Enderun

E) Sıbyan Mektebi

          Çözümler için                      karekodu okutunuz.

DATA YAYIN
LA

RI



2025-MEB-EKYS ÇÖZÜMLERİ2025-MEB-EKYS

30

Çözüm 73:  1739 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu'nun "Yükse-
köğretimin amaç ve görevleri" başlıklı 35. maddesi, yükseköğre-
tim kurumlarının görevlerini sıralamaktadır. Bu madde incelen-
diğinde; A, B, C ve D seçeneklerinde belirtilen görevlerin (halka 
yayın yapmak, bilimsel araştırmalar yapmak, insan gücü yetiş-
tirmek vb.) tamamı bu maddede açıkça yer almaktadır.

Ancak E seçeneğinde yer alan "Toplu yaşama, dayanışma, yar-
dımlaşma, birlikte çalışma ve örgütlenme anlayış ve alışkan-
lıkları kazandırmak" ifadesi, Yükseköğretimin özel amaçlarını 
düzenleyen 35. maddede değil, Yaygın Eğitim amaçlarını düzen-
leyen 40. madde içerisinde yer alan genel bir amaçtır.
Doğru cevap E seçeneğidir.

Çözüm 74:  4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu 
Sözleşme Kanunu'nun "Kuruluş işlemleri" başlıklı 6. maddesi, 
sendika kurma sürecini düzenlemektedir. İlgili maddeye göre, 
sendika kurucuları; sendika tüzüğünü, kamu görevlisi oldukla-
rını gösterir belgeyi ve sendikayı yöneteceklerin isimlerini, ku-
ruluş dilekçelerinin ekinde "sendika merkezinin bulunacağı ilin 
valiliğine" vermek zorundadırlar. Madde, bu belge ve tüzüklerin 
valiliğe verilmesi ile sendikanın tüzel kişilik kazanacağını belirt-
mektedir.
Doğru cevap C seçeneğidir.

Çözüm 75:  4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları ve Toplu 
Sözleşme Kanunu'nun "Üyeliğin sona ermesi" başlıklı 16. mad-
desi, sendika değiştirme sürecini net bir şekilde düzenlemekte-
dir. İlgili maddeye göre, "Çekilme, kamu işverenine başvurma 
tarihinden başlayarak otuz gün sonra geçerli olur." Maddenin 
devamında ise sorudaki durumu açıklayan, "Çekilenin bu süre 
içinde başka bir sendikaya üye olması halinde yeni sendikaya 
üyeliği, bu sürenin bitim tarihinde kazanılır." hükmü yer almak-
tadır. Özlem, A Sendikasından çekildiği gün B Sendikasına baş-
vurduğu için (yani 30 günlük süre içinde), B Sendikası üyeliği, çe-
kilme bildirimini kamu işverenine verdiği tarihten 30 gün sonra 
geçerlilik kazanacaktır.

Doğru cevap A seçeneğidir.

Çözüm 76:  1982 Anayasası’nda da güvence altına alınan bu 
hakka ilişkin 3071 sayılı Kanun'un "Dilekçe hakkı" başlıklı 3. 
maddesi, Türk vatandaşlarının bu hakkını düzenler. Maddenin 
ikinci fıkrası ise yabancıların durumunu düzenler: "Türkiye'de 
ikamet eden yabancılar ise karşılıklılık esası gözetilmek ve di-
lekçelerinin Türkçe yazılması kaydıyla bu haktan yararlanabi-
lirler." B seçeneğindeki ifade, bu hükmün tam tersine, "karşılık-
lılık esası gözetilmeksizin" ve "kendi dillerinde" yazılabileceğini 
belirterek kanuna aykırı bir bilgi vermektedir.

Diğer seçeneklerde yer alan hükümler kanunda doğru olarak 
yer almaktadır:

•	A seçeneği, Kanun'un 5. maddesinde belirtilmiştir.
•	C seçeneği, Kanun'un 6. maddesinde belirtilmiştir.
•	D ve E seçenekleri, Kanun'un 7. maddesinde belirtilmiştir 

(Yetkili makamlar için 30 gün, TBMM için 60 gün).
Bu nedenle yanlış olan ifade B seçeneğidir.
Doğru cevap B seçeneğidir.

Çözüm 77:  5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanu-
nu'nun ilgili maddeleri incelendiğinde:

•	Birinci öncül için Kanun'un 18. maddesi, "Merkezî yönetim 
bütçe kanun teklifi malî yılbaşından en az yetmişbeş gün 
önce Cumhurbaşkanı tarafından Türkiye Büyük Millet Mec-
lisine sunulur." demektedir. Öncülde belirtilen 55 gün süresi 
yanlıştır.

•	İkinci öncül için Kanun'un 19. maddesi, "Merkezî yönetim 
bütçe kanununun süresinde yürürlüğe konulamaması halin-
de, geçici bütçe kanunu çıkarılır." hükmünü içermektedir. Bu 
öncül doğrudur.

•	Üçüncü öncül için Kanun'un 19. maddesi, "Merkezî yönetim 
bütçe kanunu malî yılbaşından önce Resmî Gazete'de yayım-
lanır." demektedir. Bu öncül de doğrudur.

Buna göre, doğru olan ifadeler ikinci ve üçüncü öncüllerdir.
Doğru cevap D seçeneğidir.

Çözüm 78:  5442 sayılı İl İdaresi Kanunu'nun 2. maddesi, idari 
bağlılık değişiklikleri ile ilgili usulleri düzenlemektedir. Bu mad-
denin (B) bendi açıkça, "İl ve ilçe kurulması, kaldırılması, mer-
kezlerinin belirtilmesi, adlarının değiştirilmesi, bir ilçenin başka 
bir ile bağlanması kanun ile yapılır." hükmünü içermektedir. 
Dolayısıyla, Kadirli ilçesinin Osmaniye'den Adana'ya bağlanması 
işlemi ancak Türkiye Büyük Millet Meclisi tarafından çıkarılacak 
bir kanunla gerçekleştirilebilir.

Doğru cevap A seçeneğidir.

Çözüm 79:  1 sayılı Cumhurbaşkanlığı Teşkilatı Hakkında Cum-
hurbaşkanlığı Kararnamesi'nin Millî Eğitim Bakanlığı'na ilişkin 
bölümünde, Madde 309, Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdür-
lüğü'nün görev ve yetkilerini sıralamaktadır. Bu madde incelen-
diğinde:

•	A, B, C ve E seçeneklerinde yer alan görevler (yaygın ve açık 
öğretim hizmetleri, örgün dışı vatandaşlara eğitim, program 
hazırlama, eğitimi hayat boyu yaygınlaştırma) çeşitli alt bent-
lerde açıkça sayılmıştır.

•	Ancak, "Eğitim ve öğretimde uygulanan yeni teknoloji ve ge-
lişmeleri izlemek ve değerlendirmek" görevi, bu genel mü-
dürlüğün görevleri arasında doğrudan sayılmamaktadır.

Doğru cevap D seçeneğidir.

Çözüm 80:  4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinin 
Yargılanması Hakkında Kanun'un "Ön inceleme" başlıklı 4. mad-
desi, Cumhuriyet başsavcılarının bu Kanun kapsamındaki suçla-
ra ilişkin bir ihbar veya şikayet aldıklarında yapacakları işlemleri 
düzenlemektedir. İlgili madde hükmü şöyledir: "Cumhuriyet 
başsavcıları, (...) ivedilikle toplanması gerekli ve kaybolma ihti-
mali bulunan delilleri tespitten başka hiçbir işlem yapmayarak 
ve hakkında ihbar veya şikâyette bulunulan memur veya diğer 
kamu görevlisinin ifadesine başvurmaksızın evrakın bir örneğini 
ilgili makama göndererek soruşturma izni isterler."

Bu maddeye göre Cumhuriyet başsavcısı, soruşturma izni iste-
meden önce;

•	II numaralı öncüldeki "İvedilikle toplanması gerekli ve kaybol-
ma ihtimali bulunan delillerin tespiti" işlemini yapabilir.

•	I numaralı öncüldeki "Şikâyette bulunulan memurların ifade-
lerine başvurulması" işlemini yapamaz.
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Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının Merkezimizin yazılı izni olmadan kopya edilmesi, 
fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır. Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve 
testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrıl-
mış olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, 
silme işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.

AÇIKLAMA
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24.	Türkiye, Lozan Boğazlar Sözleşmesi’nin egemenlik 
haklarıyla çelişkili olan hükümlerini değiştirmek için 
1933’ten itibaren girişimlerde bulunmuş ancak bu 
konuda İngiltere’nin desteğini sağlayamamıştır. 1936 
yılına gelindiğinde ise İngiltere’nin boğazlarla ilgili 
politikası değişmiştir.

Boğazlarla ilgili bu politika değişikliğinde aşağı-
daki gelişmelerden hangisi etkili olmuştur?

A)	 İngiltere’nin sömürgelerini kaybetmesi

B)	 Akdeniz’in, İngiltere için önemini yitirmesi

C)	 Almanya’nın Versay Antlaşması’nı ihlal etmesi

D)	 Sovyet Rusya’nın sıcak denizlere inmekten vaz-
geçmesi

E)	 Karadeniz’in dünya ticaretindeki etkisinin azalması

25.	Bir öğretmen dersinde açık uçlu sınav yapmış ve 
bu sınavda tek bir soru sormuştur. Öğrencilerden 
Ahmet’in bu soruya vermiş olduğu cevap aşağıdaki 
gibidir:

Sınav Kâğıdı

Soru 

1.--- ?

Cevap

1. Değerler, duygularla harmanlanmış inanç-
lardır. Bireylerin amaçları ve amaca ulaşmada 
etkili olan davranış örüntüleriyle ilişkilidir. Özgül 
davranış ve durumların ötesindedirler. Örneğin; 
güven değeri tanıdığımız ya da tanımadığımız 
bireylerle olan ilişkilerimizde ve ilişkide bulun-
duğumuz tüm anlamlarda geçerlilik gösterir. 
Bireylerin, olayların ve eylemlerin değişimini ve 
seçimini yönlendirirler. Sahip oldukları öneme 
göre de hiyerarşik bir yapıdadırlar.

Ahmet’in doğru cevaplamış olduğu bu soru aşa-
ğıdakilerden hangisidir?

A)	 Değerler eğitiminde kullanılan yaklaşımlar nelerdir

B)	 Değer analizi yaklaşımı nedir

C)	 Değerlerin bireylere sunumu nasıl olmalıdır

D)	 Değerler neden gelecek kuşaklara aktarılmalıdır

E)	 Değerlerin özellikleri nelerdir

21.	Millî Mücadele yıllarında, Mehmet Akif Ersoy’u 
İstiklâl Marşı’nı yazması için ikna eden dönemin 
Maarif Vekili aşağıdakilerden hangisidir?

A)	 Hamdullah Suphi (Tanrıöver)

B)	 Mahmut Esat (Bozkurt)

C)	 Celal (Bayar)

D)	 Ali Fuat (Cebesoy)

E)	 Hasan Ali (Yücel)

22.	

I.	 1929 Dünya Ekonomik Krizi’nin getirdiği toplumsal 
sorunlar

II.	 Hükûmetin muhalif bir parti tarafından denetlenme-
sinin gerekliliği

III.	 Kurtuluş Savaşı’nı yöneten kadro içindeki siyasi 
çekişmeler

Serbest Cumhuriyet Fırkasının kurulmasında 
yukarıdakilerden hangileri etkili olmuştur?

A) Yalnız I  B) Yalnız II  C) Yalnız III

  D) I ve II  E) II ve III 

23.	Türk İnkılabının İdeolojisi: Kadro başlıklı makale 
yazan bir araştırmacının bu çalışması aşağıdaki 
konuların hangisiyle ilgili olamaz?

A)	 Basın-yayın

B)	 Devletçilik

C)	 Aydın hareketi

D)	 Sömürgecilik

E)	 Soğuk Savaş
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Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının Merkezimizin yazılı izni olmadan kopya edilmesi, 
fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır. Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve 
testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrıl-
mış olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, 
silme işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.
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6.	 Aşağıdaki haritada bazı alanlar numaralandırılarak 
gösterilmiştir.

I

II

III

V

IV

Türkiye’nin yerşekilleri dikkate alındığında bu 
alanlarla ilgili aşağıdakilerden hangisi söylene-
mez?

A)	 I numaralı dağlık saha bir horst örneğidir.

B)	 II numaralı alandaki platoda karstik şekiller görüle-
bilmektedir. 

C)	 III numaralı alanda rüzgâr etkisiyle oluşan yeryüzü 
şekilleri yaygındır. 

D)	 IV numaralı ovanın oluşumunda tektonik hareket-
ler etkili olmuştur.

E)	 V numaralı alanda takke buzullarına rastlanmak-
tadır.

7.	 Bir yolcu, Sinop İnce Burun’dan yola çıkarak deniz 
yoluyla Şile’ye doğru sahil şeridini takip edecek şekil-
de seyahat gerçekleştirecektir.

Bu yolcunun, aşağıdaki akarsulardan hangileri-
nin denize döküldüğü yerlerden sırasıyla geçme-
si beklenir?

A)	 Bartın - Filyos - Sakarya

B)	 Kızılırmak - Bartın - Filyos

C)	 Yeşilırmak - Kızılırmak - Sakarya

D)	 Filyos - Aksu - Yeşilırmak

E)	 Aksu - Yeşilırmak - Kızılırmak

8.	 Türkiye’de nufusun dağılışıyla ilgili;

I.	 Ülke arazisinde genel olarak düzensiz bir dağılış 
göstermektedir. 

II.	 Menteşe ve Teke yörelerinde nüfusun seyrek olma-
sının nedeni yağış yetersizliğidir. 

III.	 Batı Karadeniz’de belirli kesimler sanayi faaliyetine 
bağlı olarak sık nüfuslu alanlara dönüşmüştür. 

ifadelerinden hangileri doğrudur?

Yalnız I  B) Yalnız II  C) Yalnız III

  D) I ve II  E) I ve III 

9.	

•	 Isıya dirençli olan kanserojen bir mineraldir. 

•	 Sanayide amyant olarak da bilinen metalik olma-
yan bir madendir. 

•	 Yanmayan ve sıcaklığı geçirmeyen izolatörler ile 
itfaiyeci giysileri yapılmaktadır.

Bazı özellikleri belirtilen bu maddenin aşağıdaki 
illerin hangisinde zengin rezervleri bulunmakta-
dır?

A) Sinop  B) Antalya  C) Şanlıurfa

  D) Sivas  E) Elazığ 

10.	Türkiye’de turizm faaliyetleri içerisinde yer alan akti-
vitelerden biri olan rafting, akarsuların debisi ve akış 
hızının yüksek olduğu yerlerde gelişmiştir. 

Aşağıdakilerin hangisinde bu spora dayalı turizm 
gelişmemiştir?

A)	 Çoruh Nehri

B)	 Dalaman Çayı

C)	 Dim Çayı

D)	 Tunca Nehri

E)	 Munzur Çayı
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrıl-
mış olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, 
silme işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.
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51.	Aşağıdaki tabloda uluslararası bir uygulama kapsa-
mında öğrencilere yöneltilen bir ölçek maddesine 
2011, 2015 ve 2019 yıllarında verilen cevapların 
dağılımı görülmektedir.

Matematik 
dersine çok 

değer veririm.

Matematik 
dersine değer 

veririm.

Matematik 
dersine değer 

vermem.

Yıl %
Başarı 

ort.
%

Başarı 
ort.

%
Başarı 

ort.

2019 49 502 32 480 19 445

2015 38 499 475 32 430

2011 25 460 29 455 46 400

Bu tabloya göre;

I.	 Diğer yıllarla kıyaslandığında 2019 yılında mate-
matik dersine değer veren öğrenci oranı daha yük-
sektir.

II.	 2015 yılında matematik dersine değer veren öğ-
rencilerin başarısı, değer vermeyenlere göre daha 
yüksektir.

III.	 2011 yılında sınava giren öğrencilerin başarısı, di-
ğer yıllarla kıyaslandığında daha yüksektir.

ifadelerinden hangileri doğrudur?

A) Yalnız l  B) I ve II  C) I ve III

  D) II ve III  E) I. II ve III 

52.	Öğrencilerin akademik başarısının düşük olduğu bir 
okulun müdürü, başarıyı yükseltmek için birtakım ka-
rarlar almıştır. Bu kararlar aracılığıyla belirli standart-
lar oluşturmayı, okulun vizyon ve misyonunu velilerle 
paylaşmayı ve bu sayede onlarla iyi ilişkiler kurarak 
beklentileri yükseltmeyi hedeflemiştir.

Buna göre okul müdürünün sergilediği liderlik 
türü aşağıdakilerden hangisidir?

A) Etik  B) Dönüşümcü  C) Öğretimsel

  D) İşlemci  E) Hizmetkâr 

49.	Bir okuldaki öğretmenler arasında arkadaşlık, iletişim 
ve iş ortamına dayalı çeşitli doğal gruplar oluşabilir. 
Bu gruplar, birtakım nedenlerden dolayı da zaman 
zaman çatışmalar yaşayabilir.

Bu durumda, bir okul müdürünün çatışmaları 
başarılı bir şekilde yönetmesi için;

I.	 çatışan gruplar arasında uzlaşabilecekleri üst maç-
lar belirleyerek bu amaçlar için iş birliği sağlama,

II.	 çatışan gruptaki bireylerden haklı olanları belirleyip 
bu bireylerin üstünlüklerini savunma,

III.	 çatışan gruplardaki bireylerin yetenekli olduğu 
konularda çalışmalarını sağlayacak ayrı ortamlar 
oluşturma 

uygulamalarından hangilerini yapması beklenir?

A) Yalnız I  B) Yalnız III  C) I ve II

  D) I ve III  E) II ve III 

50.	Türkçe öğretmeni Nezihe Hanım’ın danışmanı olduğu 
Yeşilay kulübüne katılan Şenol, kulüp çalışmaları 
kapsamında bağımlılığa karşı farkındalık oluşturacağı 
için çok heyecanlıdır. Ancak Türkçe ders performansı 
düşük olduğundan öğretmeniyle arasındaki iletişime 
yönelik endişeler taşımaktadır. Dönemin ikinci kulüp 
toplantısında Nezihe öğretmen, öğrencilerden “Mad-
de Bağımlılığının Önlenmesi” konusunda farkındalığı 
artıracak etkinlikler hazırlamalarını istemiştir. Bu 
süreçte Şenol, gösterdiği çaba ve sunduğu fikirlerle 
öğretmeninin kendisini fark etmesini sağlamış ayrıca 
hazırladığı sunumdaki başarısından dolayı öğretme-
ninin takdirini kazanmıştır. Bunun üzerine öğretmen, 
Türkçe dersinde de Şenol’a görev vererek eş anlamlı 
ve eş sesli kelimeleri tanıtan bir sunum hazırlamasını 
istemiştir. Bundan çok mutlu olan Şenol’un öğretme-
niyle arasındaki iletişim sorunları çözülmüş böylece 
dersteki performansı da artmıştır.

Buna göre Şenol’un Türkçe dersinde performan-
sının artmasına neden olan durum aşağıdaki mo-
tivasyon kuramlarından hangisiyle açıklanabilir?

A) Öz yeterlik  B) Eşitlik  C) Başarı güdüsü

  D) Hedef belirleme  E) Çift etmen 
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Çözüm 1:  İlk Türk devletlerinde hukukun temelini ve kaynağını 
geleneklerden alan sözlü hukuk kuralları denilen “töre” oluştur-
muştu. Töre; sosyal düzeni sağlayan örf, âdet, gelenek ve ahlaki 
değerlerden beslenerek ortaya çıkmıştır. Törenin oluşumunda; 
kut anlayışı ile kağanlar tarafından konulan kurallar, kurultay-
larda alınan kararlar ve kağanın iradesiyle toplum içinde yavaş 
yavaş oluşan gelenekler etkili olmuştur. Türklerde Uygurlardan 
itibaren kanunlar yazılı hâle getirilse de töre hükümleri devam 
etmiştir. Doğru cevap C seçeneğidir.

Çözüm 2:  Matematik, astronomi ve coğrafya alanlarında 
önemli çalışmalar yapan ve İslam tarihindeki asıl şöhretini Ki-
tabü’l-Cebir adlı eseriyle kazanan Türk-İslam bilgini Harezmi’dir. 
Doğru cevap D seçeneğidir.

Çözüm 3:  Selçuklu Sultanı Tuğrul Bey, Nişabur’un kadısı olan 
Said ile görüşmesindeki ifadeleriyle uzlaşmacı bir politika ile 
otoritesini güçlendirmeyi amaçlamıştır. Ayrıca ulemaya saygı 
göstererek ele geçirdiği yerlerin örf ve âdetlerini gözetmiştir. İs-
lam geleneğine uygun olarak Divân-ı Mezâlim’de oturup halkın 
şikâyetlerini dinlemesi ise adaletin sağlanmasına önem verdiği-
ni göstermektedir. Doğru cevap E seçeneğidir.

Çözüm 4:  Vakıf: Bir kişi veya devlet tarafından resmî nitelikteki 
şartlara uyularak, kamunun yararına, hayır amaçlı bir hizmetin 
gelecekte de yapılabilmesi için ayrılan mülk, para  ya da ihtiyacı 
olan insanların yararlanması için açılan sosyal hayır kurumları-
dır. Örneğin II. Murat’ın yaptığı gibi.

Tımar: Devlete sağlanan tanımlanmış bir hizmet karşılığında üc-
ret olarak toprak tahsis edilmesidir.
Malikâne: Geliri devlet idaresinde üstün hizmet gösterenlere 
verilen topraktır.
Esham: İç borçlanmadır.
İltizam: Osmanlı devlet gelirlerinin bir bölümünün belli bir be-
del karşılığında devlet tarafından kişilere devredilerek toplan-
ması yöntemidir.
Doğru cevap A seçeneğidir.

Çözüm 5:  Birun; Topkapı Sarayı’nın dış bölümüdür. Yeniçeri 
ağası, altı bölük halkı, cebeciler ve topçular bu bölümde bulu-
nur. Bâbüssaade adlı kapıyla sarayın iç kesimlerine bağlanır. 

Enderûn; sarayın iç kısmıdır. Devletin ihtiyaç duyduğu devlet 
adamları burada yetişir.
Harem; hükümdarın, ailesinin ve saray kadınlarının bulunduğu 
yerdir.
Bâb-ı Hümâyûn: Topkapı Sarayı’nın ana giriş kapısıdır.
Matbah-ı Âmire: Saray mutfağına verilen isimdir.
Doğru cevap B seçeneğidir.

Çözüm 6:  Haritada I numaralı alan Marmara Bölgesi’nde Edir-
ne iline aittir. Edirne ili yer şekilleri bakımından sade olduğun-
dan dar ve derin boğaz oluşturamaz. Dar ve derin vadiler dağlık, 
engebeli yerlerde özellikle dağların kıyıya paralel uzandığı yer-
lerde görülür. Doğru cevap A seçeneğidir. 

2022-MEB-EKYS ÇÖZÜMLERİ

Çözüm 7:  Türkiye Alp - Himalaya kuşağı üzerinde bulunan genç 
yapılı arazilere sahip bir ülkedir. Bunun yanı sıra Dünya üzerin-
deki fay kırıklarının da yoğun olduğu ülkelerden biridir. Bu du-
rumlara bağlı olarak Anadolu coğrafyası yüksek bir jeotermal 
potansiyele sahiptir. Dolayısıyla Türkiye’nin aktif bir tektonik 
kuşak üzerinde yer alması jeotermal enerji potansiyeli bakımın-
dan dünyada önemli bir yere sahip olmasında etkili olmuştur. 
Doğru cevap A seçeneğidir. 

Çözüm 8:  Kom, ağıl, oba, dalyan ve yayla köy altı yerleşmeleri-
dir. Kom, ağıl, oba ve yaylada hayvancılık faaliyetleri yapılmak-
tadır. Ancak dalyanda balıkçılık yapılmaktadır. Doğru cevap D 
seçeneğidir. 

Çözüm 9:  Yenilenebilen kaynaklardan biri olan rüzgâr enerjisi 
ülkemizin bazı bölgelerinde potansiyel olarak daha fazladır. Rüz-
gârın hız kazandığı alanlardan biri olan Çanakkale çevresi rüzgâr 
enerji potansiyelinin en fazla olduğu alanlardan biridir. Bu duru-
mun nedeni geniş alandan (deniz üzerinde) esen rüzgârın dağlar 
ve boğaz arasına sıkışmasıyla hız kazanmasıdır. Dolayısıyla hari-
ta II numaralı alan olan Çanakkale’de rüzgâr enerji potansiyeli 
daha fazladır. Doğru cevap B seçeneğidir.

Çözüm 10:  Kız Kalesi Mersin’dedir. Selimiye Camii Edirne’de-
dir. Sümela Manastırı Trabzon’dadır. Milet Antik Kenti Aydın’da-
dır. İshak Paşa Sarayı  Ağrı’dadır. Doğru cevap D seçeneğidir.

Çözüm 11:  1982 Anayasası’nda mülkiyet hakkı, yerleşme ve 
seyahat hürriyeti ve konut dokunulmazlığı kişinin hakları ve 
ödevleri arasında, vergi ödevi siyasi haklar ve ödevler arasında, 
sendika kurma hakkı ise sosyal ve ekonomik haklar ve ödevler 
arasında düzenlenmiştir. Doğru cevap E seçeneğidir. 

Çözüm 12:  1982 Anayasası’nın 87. maddesine göre para basıl-
masına karar vermek Türkiye Büyük Millet Meclisinin görev ve 
yetkileri arasında yer alır. Doğru cevap E seçeneğidir.

Çözüm 13:  Millî İstihbarat Teşkilatı Başkanlığı Cumhurbaşkan-
lığı’na bağlıdır. Doğru cevap D seçeneğidir.

Çözüm 14:  Guernica, Avignonlu Kızlar ve Yaşlı Gitarist adlı tab-
lolarıyla tanınan İspanyol ressam Pablo Picasso’dur. Doğru ce-
vap E seçeneğidir.

Çözüm 15:  1963 yılında Washington’da düzenlenen insan hak-
ları yürüyüşünde yaptığı “Bir Hayalim Var” adlı konuşmasıyla 
tanınan, ırksal eşitlik ve siyahilerin eşit vatandaşlık hakları elde 
etmeleri için mücadele veren ve şiddet içermeyen tutumu sa-
yesinde 1964 Nobel Barış Ödülü’nü kazanan kişi Martin Luther 
King Jr.’dir. Doğru cevap E seçeneğidir.

Çözüm 16:  2020 yılında Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti Cum-
hurbaşkanlığı seçimini Ersin Tatar kazanmıştır. Doğru cevap B 
seçeneğidir.
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrılmış 
olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, silme 
işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.
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53.	Bir okul müdürü, tasarım beceri atölyesi oluşturma 
düşüncesini müdür yardımcıları ve öğretmenlerle 
paylaştıktan sonra takım hâlinde bir iş planı oluşturur. 
Bu plana göre atölye olarak düşünülen yerin düzen-
lenip uygun duruma getirilmesinde görevli grubun 
başında okul müdürü olarak kendisi yer almaktadır. 
Bu süreçte saygılı ve hoşgörülü davranarak öğret-
menlerin motivasyonunu arttırmakta ve atölyenin 
geliştirilmesi yönünde daha fazla çaba harcamalarını 
sağlamaktadır.

Bu liderlik özellikleriyle ön plana çıkan okul 
müdürünün aşağıdakilerden hangisini yapması 
beklenmez?

A)	 Öğretmenleri dinleyerek ihtiyaçlarını gidermeye 
çalışması

B)	 Öğretmenler ve diğer çalışanlarla ast-üst ilişkisi 
kurması

C)	 Alınan kararlara yetkileriyle değil fikirleriyle katkı 
yapması

D)	 Sahip olduğu yetkiyi kullanmada etik ilkeleri uygu-
laması

E)	 Bireylerin farklı değerlere sahip olduğunun bilinciy-
le hareket etmesi

54.	Bir okul müdürü okulunda; 

•	 olumlu değerlerin ön plana çıktığı,

•	 ritüel ve kutlamaların yer aldığı,

•	 ilgi ve deneyimlerin tüm öğretmenler tarafından 
paylaşıldığı,

•	 öğretmenlerin kanıksanmış becerilere sahip oldu-
ğu ve gözlenebilir davranış kurallarına uyum gös-
terdiği bir sistem oluşturmuştur.

Böyle bir sistemde aşağıdakilerden hangisi bek-
lenmez?

A)	 Okulda olumlu değişim süreci başlar.

B)	 Öğretmenlerin motivasyonu artar.

C)	 Okuldaki sorunlara çözüm bulunması kolaylaşır.

D)	 Okul, diğer okullarla benzerlik geliştirir.

E)	 Okulun yapısı biçimlenir.

51.	Bir okulda, sekizinci sınıflara aşağıdaki tabloda yer 
alan derslerden düzey belirleme sınavı yapılmıştır. 
Her dersten alınabilecek en yüksek puanın 100 oldu-
ğu sınavda, puanların aritmetik ortalaması ve stan-
dart sapması hesaplanmıştır. Bu sonuçlar aşağıdaki 
gibi tablolaştırılmıştır.

Dersler Aritmetik ortalama Standart sapma
Matematik 60 7

Türkçe 80 9
Fen Bilimleri 40 15

Sosyal Bilgiler 60 6
Yabancı Dil 60 5

Tabloyu inceleyen okul müdürünün;

I.	 Öğrencilerin Yabancı Dil testindeki puanları Mate-
matik dersine göre daha heterojendir.

II.	 Öğrenci puanları arasındaki en yüksek farklılaşma 
Fen Bilimleri dersindedir.

III.	 Öğrencilerin mutlak başarı düzeyinin en yüksek ol-
duğu ders Türkçedir.

yorumlarından hangileri doğrudur?

A) Yalnız I  B) Yalnız lI  C) I ve II

  D) I ve III  E) II ve III 

52.	Bir okul müdürü, dezavantajlı grupta yer alan öğren-
cilerin eğitim olanaklarından en iyi şekilde yararla-
nabilmeleri için çeşitli kararlar almakta ve planla-
malar yapmaktadır. Bu bağlamda kapsayıcı eğitimin 
önemini vurgulayarak öğretmenleri güdülemeye 
çalışmaktadır.

Buna göre okul müdürünün sergilediği liderlik 
anlayışı aşağıdakilerden hangisidir?

A) Dağıtımcı  B) Vizyoner  C) Sosyal adalet

  D) Etik  E) Dönüşümcü 
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Bu testlerin her hakkı saklıdır. Hangi amaçla olursa olsun, testlerin tamamının veya bir kısmının Merkezimizin yazılı izni olmadan kopya edilmesi, 
fotoğrafının çekilmesi, herhangi bir yolla çoğaltılması, yayımlanması ya da kullanılması yasaktır. Bu yasağa uymayanlar gerekli cezai sorumluluğu ve 
testlerin hazırlanmasındaki mali külfeti peşinen kabullenmiş sayılır.

MİLLÎ EĞİTİM BAKANLIĞI EĞİTİM KURUMLARINA
YÖNETİCİ SEÇME SINAVI

(2020-MEB-EKYS)
15 MART 2020
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1.	 Bu kitapçıkta toplam 80 soru bulunmaktadır.

2.	 Bu sınav için verilen cevaplama süresi 150 dakikadır (2,5 saat).

3.	 Bu sınavın değerlendirilmesi doğru cevap sayısı üzerinden yapılacak, yanlış cevaplar dikkate alınmayacaktır.

4.	 Kitapçığın sayfalarındaki boş yerleri müsvedde için kullanabilirsiniz.

5.	 Cevaplamaya, istediğiniz sorudan başlayabilirsiniz. Bir soru ile ilgili cevabınızı, cevap kâğıdında o soru için ayrıl-
mış olan yere işaretlemeyi unutmayınız.

6.	 Bu kitapçıkta yer alan her sorunun sadece bir doğru cevabı vardır. Cevap kâğıdında bir soru için birden çok cevap 
yeri işaretlenmişse o soru yanlış cevaplanmış sayılacaktır. İşaretlediğiniz bir cevabı değiştirmek istediğinizde, 
silme işlemini çok iyi yapmanız gerektiğini unutmayınız.

7.	 Sınavda uyulacak kurallar bu kitapçığın arka kapağında belirtilmiştir.

AÇIKLAMA
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Diğer sayfaya geçiniz.153

﻿2020-MEB-EKYS

77.	3071 sayılı Dilekçe Hakkının Kullanılmasına Dair 
Kanun’a göre, Türkiye Büyük Millet Meclisine 
gönderilen dilekçelerin Dilekçe Komisyonunda 
incelenmesi ve karara bağlanması en fazla kaç 
gün içinde sonuçlandırılır?

A) 15  B) 30  C) 45  D) 60  E) 90

78.	4483 sayılı Memurlar ve Diğer Kamu Görevlileri-
nin Yargılanması Hakkında Kanun’a göre soruş-
turma izni vermeye yetkili merkez kararını, ön 
inceleme dâhil ancak uzatma süresi hariç suçun 
öğrenilmesinden itibaren en geç kaç gün içinde 
verir?

A) 7  B) 10  C) 15  D) 30  E) 45

79.	4688 sayılı Kamu Görevleri Sendikaları ve Toplu 
Sözleşme Kanunu’na göre aşağıdakilerden han-
gisi sendika şubesi, sendika ve konfederasyonla-
rın zorunlu organları arasında ver almaz?

A)	 Genel kurul

B)	 Yönetim kurulu

C)	 Denetleme kurulu

D)	 Disiplin kurulu

E)	 Seçim kurulu

80.	5442 sayılı İl İdaresi Kanunu’na göre, il idare 
kurulunun başkanı kural olarak aşağıdakilerden 
hangisidir?

A)	 Vali

B)	 En kıdemli vali yardımcısı

C)	 En yaşlı üye

D)	 Kendi üyeleri arasından ilk toplantıda seçilen kişi

E)	 Kaymakam

75.	A, bir kamu kurumunda aday memur olarak göreve 
başlamış ve göreve başlamasının üzerinden 9 ay 
geçtikten sonra, bir disiplinsizlik eylemi gerçekleş-
tirdiği gerekçesiyle hakkında hukuka uygun olarak 
aylıktan kesme disiplin cezası verilmiştir. 

657 sayılı Devlet Memurları Kanunu’na göre, A’nın 
almış olduğu bu disiplin cezasının neticesiyle 
ilgili aşağıdaki ifadelerden hangisi doğrudur?

A)	 Aday memur olduğu için almış olduğu disiplin 
cezasının herhangi bir etkisi olmayacaktır.

B)	 Disiplin amirinin teklifi ve atamaya yetkili amirin 
onayı ile ilişiği kesilecektir.

C)	 Adaylık süresi 3 yıl daha uzayacaktır.

D)	 Başka bir kuruma nakli yapılacaktır.

E)	 İstifa etmiş sayılacak ve bir daha devlet memuru 
olamayacaktır.

76.	1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’na göre, öğ-
retmenlik mesleğiyle ilgili aşağıdaki ifadelerden 
hangisi yanlıştır?

A)	 Öğretmenlik; Devletin eğitim, öğretim ve bunun-
la ilgili yönetim görevlerini üzerine alan özel bir 
ihtisas mesleğidir.

B)	 Aday öğretmenler, en az bir yıl fiilen çalışmak ve 
performans değerlendirmesine göre başarılı olmak 
şartlarını sağlamak kaydıyla, yapılacak yazılı veya 
yazılı ve sözlü sınava girmeye hak kazanırlar.

C)	 Öğretmenlik mesleğine hazırlık genel kültür, özel 
alan eğitimi ve pedagojik formasyon ile sağlanır.

D)	 Öğretmenlik mesleği; adaylık döneminden sonra 
vekil öğretmen, öğretmen ve uzman öğretmen 
olmak üzere üç kariyer basamağına ayrılır.

E)	 Öğretmen adaylarının yüksek öğrenim görmeleri-
nin sağlanması esastır.
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