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Soru 1: Sözcükte gerçek anlam nedir? Açıklayınız.

Cevap 1: Sözcüğün zihnimizde uyandırdığı ilk anlam 
gerçek anlamdır. Sözcüğün gerçek anlamı iki şekilde 
kullanılabilir. Bunlar, temel anlam ve yan anlamdır.

Temel (İlk) Anlam

Sözcüklerin aklımıza gelen ilk anlamıdır. Başka bir 
deyişle bir sözcüğün sözlükteki ilk anlamıdır. En eski 
ve yaygın anlam olarak da bilinir.

 • Yolun sağ tarafında iğde ağaçları vardır. (Karada in-
sanların ve hayvanların geçmesi için açılan veya ken-
di kendine oluşmuş, yürümeye uygun yer)

 • Sıcaktan, bırakın yürümeyi, konuşacak hâlimiz bile 
kalmamıştı. (Havadaki yüksek ısı)

 • Bardaktaki suyu niye döktün? (Boşaltmak)

 { Not: Bir sözcüğün tek başına taşıdığı anlam ile 
cümledeki anlamı aynı ise o sözcük temel anlam yla 
kullanılmış demektir.

• Martının kanatları ıslaktı.
• Kör babasına, uzun yılla  bakt
• Gençler sahilde teş y km şlar.

Yukarıdaki cümlele de geçen “kanat”, “kör” ve “ateş” 
sözcükleri tek başına taşıdıkları anlamları ile kullanıl-
mıştır. Bu sebepten dolayı, bunlar temel anlamlı söz-
cüklerdir.

Yan Anlam

Sözcüklerin temel anlamlarıyla ilgilerini devam ettire-
rek kazanmış olduğu ikincil anlamlardır. Bir sözcüğün 
birden fazla yan anlamı olabilir.

 • “Uzun uzun çevresindeki insanlara baktı.” Bu cümle-
de “bakmak” sözcüğü temel anlamda kullanılmıştır.

 • “Her yere baktım fakat onu bulamadım.” cümlesinde 
“bakmak” sözcüğü yan anlam değeri kazanarak “ara-
mak” anlamında kullanılmıştır.

 • “Çocuğun gözleri artık görmüyordu.” cümlesindeki 
“göz” sözcüğü temel anlamda kullanılmıştır.

 • “Dolabın gözlerine tek tek baktı.” cümlesindeki “göz” 
sözcüğü ise “çekmece” anlamında kullanılmış ve yan 
anlam kazanmıştır.

Bir sözcüğün temel anlamı ve yan anlamı gerçek 
anlam kapsamındadır. Yan anlam temel anlama dayalı 
olarak ortaya çıkar. Yani yan anlam kazanan sözcüğün 
her zaman temel anlamla bağlantısı vardır. Bu bağlantı 
biçim ya da görev bakımından olabilir.

Soru 2: Terim anlam nedir? Açıklayınız.

Cevap 2: 

Terim Anlam

Bilim, sanat, spor ya da mesl k dalla ıyla lgili özel, 
sınırlı bir anlamı ve kullan mı olan sö cüklere terim 
denir. Terimler genellikle erç k anlamda kullanılır. Bir 
sözcüğün terim anlamı,  olduğu alanda kullanıldığı 
an ortaya ıka . Ter mler kesin anlamlı sözcüklerdir. Bu 
sözcükler herkes için aynı anlamı ifade eder. Terimler, 
ait o duk rı alanda kullanılır. Her alanın kendine özgü 
erim eri vardır. Edebiyat alanında kullanılan nazım, 
hece, ölçü; fizik alanında kullanılan atom, ışın, dalga 
vb. Birer terimdir.

 • Dünya, Güneş etrafında döner. (astronomi terimi)
 • Bu dairenin alanını hesaplayabilir misin? (geometri 
terimi)

 • Verilen eylemleri çatısına göre inceleyiniz. (dil bilgisi 
terimi)

 • Radyo dalgalarını bulamıyordum. (teknik terimi)
 • Korner atışını İsmail kullanacaktı. (spor terimi)
 • Fizik dersinde ses dalgalarını işledik. (fizik terimi)

Soru 3: Mecaz (değişmece) anlam nedir? Açıklayı-
nız.

Cevap 3: Çok anlamlı bir sözcüğün temel ve yan an-
lamından tamamen sıyrılarak kazandığı yeni anlama 
mecaz anlam denir.

 { Not: Hiçbir sözcük cümle içinde kullanılmadan 
mecaz anlam kazanamaz.

Mecaz Anlamlı Sözcük

 • Gerçek anlamını yitirir.
 • Başka sözcüğün yerine kullanılır.
 • Genellikle soyut anlamlıdır.
 • Özünde benzetme amacı vardır.
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Soru 1: Yönetimde insan ilişkileri nedir?

Cevap 1: Yönetimde insan ilişkileri, örgütün amaçları-
nı gerçekleştirmeye ve iş görenlerin ihtiyaçlarını karşı-
lamaya yönelik iş görenler arası etkileşimler dizisidir.

Soru 2: İnsan ilişkilerinde tepkileri etkileyen faktör-
ler nelerdir?

Cevap 2: İlişkileri niteleyen birbiri ile etkileşen insan-
ların tepkilerini aşağıdaki koşullar belirler:

 • Tepkilerin içeriği, türü, yeğinliği, zamanı, sıklığı
 • Tepkilerin birbirine benzerliği ya da zıtlığı
 • Tepkilerin birbirini tamamlamaları ya da bozmaları
 • Tepkilerin karşıtlarca benimsenme derecesi
 • Tepkilerin birbirine yeğinlikçe, nitelikçe, nicelikçe 
denkliği

 • Karşıtların tepkilerin anlamını anlamad  be rik liği

Soru 3: Yönetimde insa  il kileri nasıl gerçekleş-
tirilir?

Cevap 3: Yöne imde insan ilişkileri nesnel (objektive), 
ussal (rational) ve yönetsel ilkelere dayalı olarak ger-
çekleştirilir. İnsan ilişkileri, hiçbir zaman yönetmenle-
rin iş görenleri diledikleri gibi kullanmalarının bir aracı 
değildir. Ayrıca, iş görenlerin sırtını okşamak, onları 
rahatlığa kavuşturmak, duygusal davranmak veya ge-
reksiz ödünler vermek gibi yanlış anlamalar ve uygula-
malarla da ilişkili değildir.

Soru 4: Yönetimde insan ilişkilerinin temel ilkesi 
nedir?

Cevap 4: Yönetimde insan ilişkilerinin temel ilkesi, 
insan ilişkilerinin insan insana ilişki olduğudur. Her 
iş görenin yetiştirilip gizil gücü yeterli düzeyde ortaya 
çıkarıldığında örgüte özgü kültürel değerler üretebile-
ceğine inanmak, yönetimde insan ilişkilerinin özünü 
oluşturur.

Soru 5: İnsan ilişkilerinde anlamdaşlık (empathy) 
ile duygudaşlık (sympathy) arasındaki fark nedir?

Cevap 5: Anlamdaşlık, insanın kendini karşısındaki-
nin yerine koyarak onun duygularını anlamasını gerek-
tirir, ancak onun gibi duygulanması değildir. Yönetenler 
ve yönetilenler arasında sorunların çözümü için anlam-
daşlık önemlidir. Duygudaşlık ise ilişki kurulan kişiyle 
aynı acıyı ya da aynı hazzı paylaşmayı ve duyguların 
denk düzeyde yekinmesini gerektirir. Duygudaşlık, yö-
netimde sorunların çözülmesini zorlaş ırabilir ve yan-
lış yargı ve kararlara yol açabilir. Oysa anlamdaşlıkta, 
kendimizi karşımızdaki ins nın yerine koyarak onun 
sorununu kendisinin anl dığ  gibi anlamaya çalışırız. 
Anlamdaşlık, iletişi i kusur zca gerçekleştirmeyi 
amaçlar.

Soru 6: İnsan ilişkilerinde hoşgörü kavramı neyi 
ifade eder?

Cevap 6: Hoşgörü, ilişki kuran insanların birbirlerine 
kusur işleme hakkını tanımalarını ifade eder. Ancak 
hoşgörünün sınırları vardır. İnsanın gelişim düzeyi 
yükseldikçe, aynı kusurun tekrarlanması veya kusu-
run tehlike yaratma olasılığının artması durumunda 
hoşgörü daralır. Hoşgörü, acemi bir işgörenin veya işi-
ne yeni başlayan birinin kusur işleme hakkının daha 
geniş sınırlı olduğu, ancak kusurlardan geri bildirimin 
kişiyi eğiteceği ve kusurların bir daha işlenmeyeceği 
varsayımına dayanır. Ancak, hoşgörünün sınırı mad-
di ve manevi anlamda onarılmaz tehlikeler yaratacak 
kusurlarda sıfıra iner ve yüksek makamlarda bulunan 
yönetmenlerin yönetsel kusur işleme hakkı bulunmaz.

Soru 7: İnsan ilişkilerinde ilgi neden önemlidir?

Cevap 7: İlgi, insanların en önemli gereksinmelerin-
den biridir ve insan ilişkilerinde önemli bir rol oynar. 
İşgörenler, özellikle yönetmenlerin ilgilerini beklerler. 
İnsanların birbirlerini içtenlikle dinlemeleri, birbirleriy-
le konuşmaları, birbirlerine yazmaları, insan ilişkileri-
ni geliştirir. Ancak, yönetmen ve yönetilenlerin birbir-
leriyle aşırı düzeyde ilgilenmeleri de insan ilişkilerini 
bozabilir. Dolayısıyla, ilginin doğru bir dengeyle ifade 
edilmesi önemlidir.
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Soru 1: Yönetim kavramının temel amacı nedir?

Cevap 1: Yönetim kavramının temel amacı, önceden 
belirlenmiş işletme amacına ulaşmak için iş gücü, 
para, zaman, malzeme, makine ve yer gibi kaynakları 
ekonomik, verimli ve etkin bir şekilde kullanarak çıktı-
lara dönüştürmek için gerekli ortamı yaratmaktır. Yani 
yönetim, kaynakları doğru ve uygun şekilde yöneterek 
hedeflenen sonuçları elde etmeyi amaçlar.

Soru 2: Yönetim bilim midir, sanat mıdır?

Cevap 2: Yönetim hem bir bilim hem de bir sanattır. 
Yönetim, sistematik bir kuramın uygulanmasıyla en iyi 
şekilde gerçekleştirilebilecek bir süreç olarak kabul 
edilebilir. Sayısal verilerin kullanımı, bilgi yönetim sis-
temleri ve istatistiksel kontrol teknikleri gibi özellikler 
yönetimi bir bilim olarak değerlendirmemizi sağlar. An-
cak yönetimin başarısı, yöneticinin insanları n ama, 
sezgilerini kullanma, etkili iletişim kurma ve şin yapıl-
masında sanatsal yeteneklerini kull nma be erisine 
de dayanır. Bu nedenle yönetim, h m bil m hem de 
sanat olarak kabul edilir.

Soru 3: Yöne im faaliyetinin özellikleri nelerdir?

Cevap 3: Yönetim faaliyetinin özellikleri şunlardır: 

 • Amaca yönelik olması
 • Bir grup faaliyeti olması
 • İnsanlara yönelik olması
 • İş bölümü ve uzmanlaşmayı içermesi
 • Koordinasyonu sağlaması 
 • Yetki ve sorumlulukları içermesi

Soru 4: Dar anlamda yönetim fonksiyonları neler-
dir? Açıklayınız.

Cevap 4: 

Planlama: Planlama örgütteki her seviyede gerekli 
olan bir yönetim fonksiyonudur. Planlama gelecekteki 
olaylarla ilgilenmeyi gerektirir ve gelecekteki durumun 
bugünden şekillendirilmesidir.

Örgütleme: Örgütlemenin başarısı planın başarısı-
na bağlıdır. Planlamada başarısızlık varsa örgütleme 
fonksiyonunun başarısını bekleyemeyiz. 

Yöneltme: Yöneltme belirlenen amaçlara ulaşmak için 
diğerlerini etkileme demektir. Yöneltme insan davra-
nışları hakkında bilgi sahibi olmayı gerektirir.

Denetim: İşletmenin başarısını ölçmek yöneticilerin 
en temel işidir. Stratejik ve eylemsel planların başarısı-
nı ölçmek çok önemlidir.

Soru 5: Yönetim g n ş anla da söz konusu oldu-
ğunda etkili o ab ecek yönetim fonksiyonları neler-
dir?

Cevap 5: Geniş anlamda baktığımızda dört temel 
onks yonun yanında yönetimin başarılmasında etkili 

o abilecek fonksiyonlar da vardır. 

Karar Verme: Planlama yapmak birçok kararı gerektir-
diğinden karar verme de bir yönetim fonksiyonu olarak 
kabul edilebilir. 

Kadrolama: Yönetimin başarısı çalışanların başarısı-
nın bir fonksiyonudur. Bu durum kadrolamanın önemini 
ortaya koymaktadır.  

Güdüleme: Güdüleme, insanın duygusal yönü ve işten 
tatmin olması ile ilgilidir. Çalışanların doğru bir şekilde 
güdülenmesi yönetimin başarısı için gereklidir. 

İletişim: İletişim ile bölümler, gruplar ve insanlar daha 
başarılı bir şekilde görev yapabilirler. İnsanların teknik 
bilgi, araç ve haberler konusunda bilgili olmaları yöne-
ticilerin görevlerini daha iyi yapmalarına ortam hazır-
lar. 

Soru 6: Yöneticilerin rolleri nelerdir?

Cevap 6: Yöneticilerin rolleri işlerin başkaları vasıta-
sıyla yapılmasını sağlamak, planlama yapmak, karar 
verme organı gibi çalışmak, örgüt yapısını ihtiyaçlara 
uygun hâle getirmek için çaba harcamak, örgütü dış 
çevreye karşı temsil etmek ve denetim görevini yerine 
getirmektir.

3.  
ÜNİTE

YÖNETİM, LİDERLİK 
VE ORGANİZASYON

EDİT
ÖR YAYINEVİ





43

Soru 1:  İnsan haklarının temel özellikleri nelerdir 
ve neden önemlidir?

Cevap 1: İnsan haklarının temel özellikleri şunlardır:

 • Eşitlik
 • Evrensellik
 • Geri alınamazlık

 • Bölünemezlik
 • İlişkili olma
 • İnsan onurunu koruma

Bu haklar, tüm insanların eşit ve ayrım gözetmeksi-
zin sahip olduğu haklardır. İnsan hakları evrenseldir, 
yani dünyanın her yerinde geçerlidir. Geri alınamaz-
dır, yani insanların bu haklarından vazgeçmeleri veya 
başkasına devretmeleri mümkün değildir. İnsan hakları 
bölünemezdir, yani hiçbir hak diğerinden ayrılamaz. Bu 
haklar birbirleriyle ilişkilidir ve birbirini tamamlayarak 
insanın onurlu bir şekilde yaşamasını sağlar. İnsan 
hakları, insanın değerini ve onurunu korumayı amaç-
lar. Bu haklar önemlidir çünkü insanların adil, özgür ve 
onurlu bir yaşam sürmelerini sağlar, insanların eşitlik 
ve adalet temelinde bir arada yaşamasını d s ekler 
ve insan haklarının ihlal edildiği durumlarda müdahale 
edilmesi gerektiği bir normatif çerçeve sun r.

Soru 2: Hak kavramı n dir ve hangi öneme sahip-
tir?

Cevap 2: Hak kav amı, belli bir hukuk düzeni içerisin-
de, hukuk kurallarının kişilere belli yönde davranmaya 
izin vermesi, belli şeyleri istemeye yetkili kılmasıdır. 
Hak kavramı, insanların korunması ve güvence altına 
alınması gereken temel değerlerini ifade eder. Kişilerin 
haklara sahip olması, bu hakların gerçekleşmesi için 
diğer kişilere ve devlete sorumluluklar yükler.

Soru 3: Özgürlük kavramı nasıl tanımlanır ve hangi 
sınırlamalarla birlikte gelir?

Cevap 3: Özgürlük, bir hukuk düzeni tarafından dü-
zenlenen geniş bir serbestlik alanını ifade eder. Özgür-
lük, başkasına zarar vermeden yapılan her şeyi kap-
sar. Ancak kişilerin sahip oldukları özgürlükler sınırsız 
değildir. Özgürlük, diğer insanların haklarına ve toplu-
mun güvenliğine zarar verme özgürlüğünü içermez. Bu 
nedenle, özgürlük kavramı belirli sınırlamalarla birlikte 
gelir ve hukuk düzeni tarafından belirlenen kurallara 
tabi olmayı gerektirir.

Soru 4: Eşitlik kavramı nedir ve hangi prensipler 
üzerine kurulmuştur?

Cevap 4: Eşitlik kavramı, din, mezhep, etnik köken, 
asalet, servet, makam gibi ayrımcılık unsurları gözetil-
meksizin kişilerin yasalar karşısında eşit muamele gör-
mesini ifade eder. Hukuki eşitlik ilkesi, devlet organları 
ve idare makamlarının tüm işlemlerinde kanun önünde 
eşitlik ilkesine uygun olarak hareket etmek zorunda ol-
duklarını belirtir. Bu prensip, adaletin sağlanması, ay-
rımcılığın önlenmesi ve herkesin eşit fırsatlara sahip 
olması amacıyla temel bir öneme ahip ir.

Soru 5: Temel hak e özgürl klerin kötüye kullanıl-
ması kuralı neyi maçlar ve hangi durumları kap-
sar?

Ceva  5: Temel hak ve özgürlüklerin kötüye kullanıl-
ması kuralı, devletin bütünlüğünü ve birliğini bozma, 
Türkiye Cumhuriyeti’nin varlığını ve birliğini tehlikeye 
düşürme, temel hak ve özgürlükleri ortadan kaldırma, 
devletin bir kişi veya grup tarafından yönetilmesini veya 
bir sınıfın diğer sınıflar üzerinde egemenliğini sağlama, 
ırk, dil, din ve mezhep ayrımcılığı oluşturma veya bu 
kavram ve görüşlere dayanan bir devlet düzeni kurma 
gibi amaçlarla kullanılmasını engeller. Bu kural, genel 
ve özel sınırlamalarla belirli durumları önlemeyi hedef-
ler ve temel hak ve özgürlüklerin korunmasını sağlar.

Soru 6: Negatif statü hakları nelerdir ve hangi 
amaçla kullanılırlar?

Cevap 6: Negatif statü hakları, kişinin devlet tarafın-
dan aşılamayacak ve dokunulamayacak özel alanının 
sınırlarını çizen hak ve hürriyetlerdir.

 • Konut dokunulmazlığı hakkı
 • Kişi güvenliği hakkı
 • Din hürriyeti
 • Düşünce hürriyeti vs.

Negatif statü hakları, kişiyi devlete ve topluma karşı 
korumak için kullanılır. Bu haklar, bireyin özel yaşam 
alanını koruma, güvenlik sağlama, inanç ve düşünce 
özgürlüğünü garanti altına alma gibi amaçlarla kulla-
nılır. Ayrıca, negatif statü hakları genellikle “koruyucu 
haklar” veya “kişisel haklar” olarak da adlandırılır.
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Soru 1: Etik nedir ? Açıklayınız.

Cevap 1: Etik, neyin iyi ve doğru, neyin kötü ve yan-
lış olduğunu irdeleyen ve soruşturan, kişi hayatının 
amacının ne olması gerektiği üzerinde duran, ahlaklı 
ve erdemli bir yaşam tarzının hangi unsurları içinde 
barındırdığını konu edinen bir felsefe dalı olarak tanım-
lanabilir.

Etik, diğer bir ifadeyle ahlak felsefesi, özelde “Nasıl 
davranmalı?”, genelde ise “Nasıl yaşamalı?” sorularını 
cevaplayan görüşleri inceleyen ve analiz eden felsefe 
dalıdır.

Kant, etiğin bir zihniyet felsefesi olduğunu söyler. 
Zihniyetimizin eylemlerimizin ilkelerini oluşturduğunu 
vurgular. Etiğin, zihniyetin manevi iyiliğinden dolayı 
insanın yerine getirmeye zorlanabileceği eylemleri 
gerçekleştirmesini istediğini savunur.

Beekun etiği, yanlışı ve doğruyu birbirinden ayıran 
ahlaki ilkelerin bütünü olarak tanımlamıştır. Bu a ıdan 
etik, normatif (kuralları ya da standa tları belirleyen) 
bir alandır. Çünkü etik, bireyin hem apması gerekeni 
hem de yapmaması gerekeni o aya oyma tadır. Etik, 
kişilerin yapacakları tercih eri ve nasıl davranacakla-
rını etkileyen ve doğ u ya da yinin ne olduğunu ortaya 
koymayı hedefleyen ir sa at, hayat tarzı, eylem kuralı 
ya da ahlak i ke idir.

Soru 2: Etiğin amacı nedir?

Cevap 2: Etiğin amacı, bireye toplum içerisinde di-
ğerleriyle birlikte yaşarken iyi temellendirilmiş ahlaki 
kararları kendi başına verebilecek durumda olmayı ve 
kendi başına var olabilmeyi öğretmektir.

Dolayısıyla etik;

 • Ahlaki koşulların anlamlarıyla,
 • Ahlaki kararların yer aldığı koşullarla ve
 • Ahlaki ilkelerin açıklanmasıyla ilgilenir.

Soru 3: Etiğin görevi nedir?

Cevap 3: Etiğin görevi, hangi somut amaçların tek tek 
iyi, herkes için ulaşılmaya değer amaçlar olduğunu be-
lirlemek değil; daha çok ölçütleri belirleyerek bu ölçüt-
lere göre öncelikle hangi amacın iyi bir amaç olarak 
kabul edilmesinin bağlayıcı olabileceğini göstermektir.

Soru 4: Betimleyici etik nedir?

Cevap 4: Ahlak alanına bilimsel yaklaşımın uygu-
lanmasının bir sonucu olan betimleyici etik, ahlak ve 
ahlaki eylem bağlamında, olan olgularla ya da olma-
sı gereken olgularla ilgilenir. Diğer bir ifadeyle ahlaki 
inançlarımızla ilgili sosyolojik ya da psikolojik olguları 
ifade eder. Bu etik anlayışı norm bildirmek ya da kural 
koymak yerine, sadece insan eylemini gözlemleyerek 
eylemlerin sonuçlarını betimler.

Soru 5: Normatif etik nedir?

Cevap 5: Normatif etik  n sıl eylemde bulunmalı, 
nasıl yaşamalı ya d  nas  bi  insan olmalı? Gibi kimi 
kıstaslarla ilgileni  N rma  etikte ahlaki isteklerin ve 
normların bet mlenmes nden çok gerekçelendirilerek 
tem ndirilm si amaçlanmaktadır. Normatif etik, bu 
şlev  ye ne getirirken “en üst iyi”ye göndermede bu-
unur  Normatif etik insan varlıklarına, neyin doğru ve 
eyin yanlış, neyin iyi ve neyin kötü olduğuyla, bazı 

durumlarda ne yapıp ne yapmamaları gerektiğiyle, ha-
yatta hangi amaçların peşinden gitmeleri, hayatlarını 
nasıl sürdürmeleri gerektiğiyle ilgili bilgi veren, insan-
ların ahlaki eylemleri için düzenleyici ilkeler getiren etik 
türüdür.

Soru 6: Meta etik nedir?

Cevap 6: Meta etik terimi Anglo-Sakson felsefe çev-
relerinden ortaya çıkmış bir kavramdır. Bu etik türü, 
normatif etiğin ortaya koyduğu ahlaki yargılar üzerine 
konuşur, bu yargılarda adı geçen kavramları ve söz 
konusu kavramlarla yargıların manalarını, işlevlerini ve 
birbirleriyle olan ilişkileri inceler. Dolayısıyla meta etik, 
ahlaki hayatla ilgili önermeler ileri süren etiğin de bir 
üst düzeyine çıkarak onun üzerine bir söylem olmak 
durumundadır.

Soru 7: Etik-ahlak ilişkisini açıklayınız.

Cevap 7: Ahlak ve etik birbirinden ayrı kavramlardır. 
Ama çoğu yazar bu iki kavramı aynı anlamda kullan-
mış ve çoğunlukla ahlak kavramını kullanmayı tercih 
etmişlerdir. Etik ile ahlakın aynı anlamda olmamasının 
sebebi, etiğin ahlak felsefesi; ahlakın ise etiğin araştır-
ma konusu olmasındandır. Ahlak, belirli bir toplumda 
belirli bir dönemde, kişilerin veya kişi gruplarının uy-
makla yükümlü oldukları davranış şekilleri ve kuralları-
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Soru 1: Merkezi yönetim nedir? Kaça ayrılmakta-
dır?

Cevap 1: Ülke genelinde sunulacak kamu hizmetleri-
nin devlet tüzel kişiliği altında teşkilatlanmış birimlerce 
vatandaşlara sunulmasıdır. Başkent ve taşra teşkilatı 
olmak üzere ikiye ayrılır.

Başkent Teşkilatı Taşra Teşkilatı
 • Cumhurbaşkanlığı  
Teşkilatı

 • Bakanlıklar
 • Merkeze Yardımcı Ku-
ruluşlar

 • İl Genel İdaresi
 • İlçe İdaresi
 • Bölge İdaresi

Soru 2: Cumhurbaşkanlığı Kabinesi’ne bağlı ba-
kanlıklar hangileridir?

Cevap 2: 

 • Adalet Bakanı
 • İçişleri Bakanı
 • Hazine ve Maliye Bakanı
 • Sağlık Bakanı
 • Ticaret Bakanı
 • Aile ve Sosyal Hiz etler Bakanı
 • Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanı
 • Enerji ve Tab  Kaynaklar Bakanı
 • Çevre, Şehircilik ve İklim Değişikliği Bakanı
 • Sanayi ve Teknoloji Bakanı
 • Ulaştırma ve Altyapı Bakanı
 • Tarım ve Orman Bakanı
 • Kültür ve Turizm Bakanı
 • Gençlik ve Spor Bakanı
 • Milli Savunma Bakanı
 • Milli Eğitim Bakanı
 • Dışişleri Bakanı

Soru 3: Cumhurbaşkanlığına bağlı kurul ve kuru-
luşlar hangileridir?

Cevap 3: Bağlı Kurullar

 • Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikaları Kurulu
 • Eğitim ve Öğretim Politikaları Kurulu
 • Ekonomi Politikaları Kurulu

 • Güvenlik ve Dış Politikalar Kurulu
 • Hukuk Politikaları Kurulu
 • Kültür ve Sanat Politikaları Kurulu
 • Sağlık ve Gıda Politikaları Kurulu
 • Sosyal Politikalar Kurulu
 • Yerel Yönetim Politikalar Kurulu

Bağlı Kuruluşlar

 • Devlet Denetleme Kurulu
 • Milli Güvenlik Kurulu
 • Milli İstihbarat Başkanlığı
 • İletişim Başkanlığı
 • Diyanet İşleri Başk nl ğı
 • Türkiye Var k Fo u
 • Sa nma Sanayi Başkanlığı
 Str t ji  Bütçe Başkanlığı
 Mil i Saraylar İdaresi Başkanlığı
 • Devlet Arşivleri Başkanlığı

Soru 4: Milli Güvenlik Kurulu’nun görevleri nelerdir 
ve hangi yetkilerle donatılmıştır?

Cevap 4: Milli Güvenlik Kurulu’nun (MGK) görevleri 
arasında devletin milli güvenlik siyasetinin belirlen-
mesi, tespiti ve uygulanmasıyla ilgili tavsiye kararları 
almak, gerekli koordinasyonu sağlamak ve bu konu-
da Cumhurbaşkanına görüş bildirmek yer almaktadır. 
MGK, kararları tavsiye niteliğinde olan bir kuruldur. 

Kurul her 2 ayda bir düzenli olarak toplanır ve gerekti-
ğinde Cumhurbaşkanının çağrısı üzerine acil toplantı-
lar yapabilir.

Soru 5: Danıştay’ın görevleri nelerdir?

Cevap 5: Danıştay, hem yüksek idare mahkemesi 
olarak işlev görerek davaları görmek hem de devletin 
danışma ve inceleme organı olarak hizmet vermekte-
dir. Görevleri arasında, kamu hizmetleriyle ilgili imtiyaz 
şartlaşma ve sözleşmeler hakkında iki ay içinde görüş 
bildirmek ve idari uyuşmazlıkları çözmek bulunmakta-
dır. 
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Soru 1: Mustafa Kemal’in okuduğu okullar hangile-
ridir?

Cevap 1: 

 	 Mahalle Mektebi
 	 Şemsi Efendi Okulu
 	 Selanik Mülkiye Rüştiyesi
 	 Selanik Askeri Rüştiyesi
 	 Manastır Askeri İdadisi
 	 İstanbul Harp Okulu
 	 İstanbul Harp Akademisi

Soru 2: Mustafa Kemal Şam’da arkadaşlarıyla be-
raber hangi cemiyeti kurmuştur?

Cevap 2: Mustafa Kemal askerlik hayatına 1905 yılın-
da kurmay yüzbaşı rütbesiyle atandığı Şam kentindeki 
Beşinci Ordu’ya bağlı 30. Süvari Alayı’nda başlamıştır. 
Burada arkadaşlarıyla birlikte Vatan ve Hürr yet Cemi-
yeti’ni kurmuştur. 

Soru 3: Trablusgarp Sav şı n  zaman ve kimler 
arasında yapılmışt r? 

Cevap 3: 19 1 1912 y lları arasında İtalya Krallığı ile 
Osmanlı Devle  a asında yaşanan savaştır. İtalya Kral-
lığı bu savaşı Avrupalı devletlerin yardımı ve Balkan 
Savaşları’nın çıkması sayesinde kazanmıştır. Trablus-
garp Savaşı’ndan sonra Uşi Antlaşması 18 Ekim 1912 
yılında İtalya Krallığı ve Osmanlı Devleti arasında im-
zalanmıştır.

Soru 4: Trablusgarp Savaşı’nın Mustafa Kemal Ata-
türk’ün askerlik hayatındaki önemi nedir?

Cevap 4: İtalya’nın Trablusgarp’ın ham madde açı-
sından zengin kaynaklarını ele geçirmek için izlediği 
sömürgecilik politikası sonucunda işgal edilen Trablus-
garp’ı savunmak amacıyla Mustafa Kemal, Enver Paşa 
ve Rauf Orbay gibi subaylar halkı teşkilatlandırarak İtal-
yanlara karşı örgütlediler. Trablusgarp Savaşı, Mustafa 
Kemal’in ilk savaş deneyiminde elde ettiği başarılardır. 
Sömürgeciliğe karşı ilk defa Derne ve Tobruk’ta önemli 
başarılar elde etmiştir. Bu savaş Mustafa Kemal’in halk 
arasında tanınmasının başlangıcıdır.

Soru 5: Çanakkale Savaşı’nın Mustafa Kemal Ata-
türk’ün askerlik hayatındaki önemi nedir?

Cevap 5: Mustafa Kemal’in Milli Mücadele’nin lider-
liğine yükselmesinde en önemli siyasi olaylardandır. 
Çanakkale Boğazı’nı geçemeyen İngiliz ve Fransız 
ordularının başlattığı kara savaşlarını da durdurarak 
önemli başarılar elde etmiştir. 6-7 Ağustos’ta Arıburnu, 
9-10 Ağustos’ta Anafartalar, 17 Ağustos’ta Kireçtepe 
zaferleri ile dönemin en güçlü ordularını yenmesi, Türk 
milleti tarafından tanınmasında ve Mi i Mücadele’nin 
lideri olarak kabul edilmesinde etk li olmuşt r.

Soru 6: I. Dünya S vaşı nın genel nedenleri neler-
dir?
Cevap 6: 

 	 Bl kla ma
 	 Sömürgecilik
 	 Ham madde ve pazar arayışı
 	 Silahlanma yarışı
 	 Milliyetçilik akımları

Soru 7: I. Dünya Savaşı’nın özel nedenleri nelerdir?

Cevap 7: 

 	 Almanya ve İtalya’nın siyasal birliklerini tamamlaması
 	 Fransa’daki Alsas - Loren kömür havzası
 	 Rusya’nın Panslavizm sorunu
 	 Sıcak denizlere ulaşma
 	 Balkanlara hakim olma çabası

Soru 8: Birinci Dünya Savaşı hangi olayla başla-
mıştır?

Cevap 8: Birinci Dünya Savaşı Sırbistan’ı ziyaret 
eden Avusturya –Macaristan veliahtı Ferdinand’ın Sırp 
milliyetçisi Gavrilo Princip tarafından öldürülmesi ile 
başlamıştır.

Soru 9: Osmanlı Devleti’nin I. Dünya Savaşı’na gir-
me sebepleri nelerdir?

Cevap 9: 

 	 Trablusgarp ve Balkan Savaşları’nda kaybettiği top-
rakları geri almak
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Soru 6: 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depreminde 
hasar gören tarihi binalar hangileridir?

Cevap 6: 

 	 Gaziantep Kalesi
 	 Habibi Neccar Camii (Hatay)
 	 Hatay Ulu Camii
 	 Osmaniye Enverül Hamid Camii
 	 Malatya Hacı Yusuf Taş Camisi
 	 İngiliz Protestan Mektebi (Hatay)
 	 Hatay Meryem Ana Kilis si
 	 Hatay Aziz Georgios Rum Ortodoks Kilisesi
 	 Adıyaman Karak ş ü ülüsü
 	 Hatay Esk  Me is Binası
 	 a ihi Hatay Evleri
 	 aziantep Beyaz Han
 	 Hatay Uzun Çarşı
 	 Hatay Darb-ı Sak Kalesi
 	 Hatay Sarı Selim Camii
 	 Adıyaman Kahta Kalesi
 	 Adıyaman Ulu Camii
 	 Diyarbakır Tarihi Surları 

Soru 7: 2023 Dünya şehirleri spor başkentine han-
gi il seçilmiştir?

Cevap 7: Konya

Soru 8: Cumhuriyetin 100. yılında 2023 UEFA Şam-
piyonlar Ligi finali hangi ilde oynanacaktır?

Cevap 8: İstanbul

Soru 9: UNESCO tarafından 2023 “Dünya Kitap 
Başkenti” ilan edilen yer neresidir?

Cevap 9: Gana’nın başkenti Akra

2023 GELİŞMELERİ

Soru 1: Türkiye’nin ilk uzay yolcuları kimdir? Hangi 
etkinlikte açıklanmıştır?

Cevap 1: Türkiye’nin ilk uzay yolcuları Tuva Cihangir 
Atasever ve Alper Gezeravcı, İstanbul Atatürk Hava-
Limanı’nda gerçekleştirilen TEKNOFEST etkinliğinde 
açıklandı.

Soru 2: Yerli ve milli imkânlarla ürettiğimiz yüksek 
çözünürlüğe sahip ilk gözlem uydumuzun adı ne-
dir?

Cevap 2: İMECE

Soru 3: Türkiye’nin Birleşmiş Milletler’deki Daimi 
Temsilcisi Feridun Sinirlioğlu’nu  göre den alın-
ması üzerine yerine kim atanmış r?

Cevap 3: Feridun Sinirli ğlu y rine Dışişleri Bakan 
Yardımcısı Sedat Önal andı. 

Soru 4: Türkiye’nin ilk bor karbür tesisi nerede hiz-
mete açılmıştır?

Cevap 4: Türkiye’nin ilk bor karbür tesisi Balıkesir’in 
Bandırma ilçesinde hizmete açılmıştır.

Soru 5: 6 Şubat 2023 Kahramanmaraş depremi ne-
deniyle afet bölgesi ilan edilen iller hangileridir?

Cevap 5: 

 	 Kahramanmaraş

 	 Gaziantep

 	 Kilis

 	 Diyarbakır

 	 Şanlıurfa

 	 Hatay

 	 Osmaniye

 	 Adıyaman

 	 Elâzığ

 	 Adana

 	 Malatya 

 	 Bingöl

 	 Kayseri

 	 Mardin

 	 Tunceli

 	 Niğde

 	 Batman

 	 Gürün (Sivas)
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7 İç Denetçi Bakan

8
İç Denetim Birimi Şube 

Müdürü
Bakan

9
İç Denetim Birimi 

Personeli
İç Denetim Birimi 

Şube Müdürü

Soru 5: Millî Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Cet-
veli’ne göre merkez teşkilatındaki Talim Terbiye 
Başkanlığı’ndaki birim / unvan ve disi lin amirleri 
hangileridir?

Cevap 5: 

 TALİM TER İYE KURULU BAŞKANLIĞI

Bir m/Unvan Disiplin Amiri

1 Talim ve Terbiye 
Kurulu Başkanı Bakan

2 Talim ve Terbiye Kurul 
Üyesi, Daire Başkanı

Talim ve Terbiye  
Kurulu Başkanı

3

Millî Eğitim Uzmanı, 
Millî Eğitim Uzman 
Yardımcısı, Talim 
ve Terbiye Kurulu 

Uzmanı, Şube Müdürü

Daire Başkanı

4 Diğer Personel Şube Müdürü

Soru 6: Millî Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Cet-
veli’ne göre merkez teşkilatındaki Teftiş Kurulu 
Başkanlığı’ndaki birim / unvan ve disiplin amirleri 
hangileridir?

Cevap 6: 

 TEFTİŞ KURULU BAŞKANLIĞI

Birim/Unvan Disiplin Amiri

1 Teftiş Kurulu Başkanı Bakan

2
Daire Başkanı, Başmü-
fettiş, Müfettiş, Müfettiş 

Yardımcısı
Teftiş Kurulu Başkanı

3
Millî Eğitim Uzmanı, 

Millî Eğitim Uzman Yar-
dımcısı, Şube Müdürü

Daire Başkanı

4 Diğer Personel Şube Müdürü

Amaç: –Madde 1

Soru 1: Meb Disiplin Amirleri Yönetmeliği’nin ama-
cı nedir?

Cevap 1: Bu Yönetmeliğin amacı; Millî Eğitim Bakan-
lığında görev yapan Devlet memurlarının disiplin amir-
lerini belirlemektir.

Kapsam: –Madde 2

Soru 2: Hangi kanuna göre görev yapan Devlet me-
murları için bu Yönetmelik uygulanır?

Cevap 2: Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığında 
14/7/1965 tarihli ve 657 sayılı Devlet Memurları Ka-
nunu’na göre görev yapan Devlet memurları hakkında 
uygulanır.

Dayanak: –Madde 3

Soru 3: Bu Yönetmelik hangi maddelere dayanıla-
rak hazırlanmıştır?

Cevap 3: Bu Yönetmelik, 14/7/1965 arihli e 657 sa-
yılı Devlet Memurları Kanunu nun 124 ü cü maddesi ile 
29/4/2021 tarihli ve 3935 sayılı Cumhurbaşkanı Kararı 
ile yürürlüğe konula  Dev t Memurları Disiplin Yönet-
meliğinin 5 i ci madd sin  dayanılarak hazırlanmıştır.

D siplin Amirleri: –Madde 4

Soru 4: Millî Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Cetve-
li’ne göre merkez teşkilatındaki bakanlık makamında-
ki birim / unvan ve disiplin amirleri hangileridir?

Cevap 4: 

BAKANLIK MAKAMI

Birim/Unvan Disiplin Amiri

1 Bakan Yardımcısı Bakan

2 Bakanlık Müşaviri Bakan

3 Bakan Müşaviri Bakan

4
Müsteşar Yardımcısı 

(Şahsa Bağlı)
Bakan

5 Özel Kalem Müdürü Bakan

6
Özel Kalem Müdürlüğü 

Personeli
Özel Kalem Müdürü
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